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 أثؽ اقتطعاَ اقتؽات١د١خ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ ت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح

 ظؼاقخ ١ِعا١ٔخ ثبٌتطج١ك ػٍٝ اٌجٕٛن اٌتدبؼ٠خ
 

 ؾ٠ٕت ا١ِٓ اٌك١ع ض١بي/ ظ
 ِعؼـ ثى١ٍخ إظاؼح الاػّبي ٚاٌتدبؼح اٌع١ٌٚخ

 اٌع١ٌٚخخبِؼخ ِظؽ 

 ؼشب ػ١بء اٌع٠ٓ إثؽا١ُ٘ ِٕظٛؼ/ ظ
 ِعؼـ ثمكُ إظاؼح الاػّبي

 الاوبظ١ّ٠خ اٌسع٠ثخ ثبٌّؼبظٞ
 

 -ِكتطٍض: 

٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ ؽ١ش ٚطٛي إٌّزغبد ٚاٌقلِبد 

اٌّب١ٌخ ٚاثؼبكٖ ِٚٓ صُ رؾل٠ل أ١ّ٘خ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚكٚه٘ب فٟ اٌّغزّغ صُ رؾ١ًٍ 

 ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح. رؤص١و اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ ؽ١ش اٌملهح اٌّب١ٌخ ػٍٝ 

اء اٌفئبد اٌَّزمظٟ ِٕٙب ٌلأثؼبك اٌّزؼٍمخ ثبٌشّٛي ٚاٍزٕزظ اٌجؾش ِٓ فلاي رؾ١ًٍ آه

أْ اٌؼلالخ ث١ٓ ثؼُل إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ٚاٌشّٛي اٌّبٌٟ وبٔذ ثلهعخ ِورفؼخ  ، اٌّبٌٟ

( ،وّب رج١ٓ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ آهاء 2.030( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3..2ثّزٍٛؾ ِوعؼ )

٠غبث١خ اٌؼب١ٌخ فٟ ُِٕٙ ٌؼجبهاد ثؼل إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ثبلإ اٌَّزمظٟاٌفئبد 

ِٛعجخ ػٕل  (t)% ٚثم١ُ 02ِؾزٛا٘ب، ؽ١ش ثٍغذ ل١ُ اٌٛىْ إٌَجٟ ٌٙب أػٍٝ ِٓ 

(، ٚرّضٍذ اٌَّبّ٘خ إٌَج١خ 2.3.0ثلهعخ اهرجبؽ ) 2.20َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

وّب ارؼؼ ِٓ اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ اٌٛطف١خ ٌجؼُل اٌؾّب٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ  %(.00.02)

ػلالخ ا٠غبث١خ ِورفؼخ ؽ١ش ؽممذ ػجبهاد اٌؾّب٠خ اٌّب١ٌخ ٚث١ٓ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚعٛك 

 (.2.000( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )20..ٌٍؼ١ًّ ٍٚطبً ؽَبث١بً ػبِبً )

 الائزّبْ ؽبٌت فٟ اٌمطبع ٌٍجٕٛن الائزّب١ٔخ ا١ٌَبٍخ ِئصوح ػٍٝ ػٕبطو ٕ٘بٌه ٚوبْ

 رؤص١و صجذ فمل اٌؼّبٔبد أِب 30.20ٚطً اٌٝ  الائزّب١ٔخ اٌَبٍخ ػٍٝ رؤص١وٖ رج١ٓ ام

رؤص١و٘ب اٌٝ  ٚطً ائزّب١ٔٗ اػطبء ر١َٙلاد لجٛي أٚ هفغ ِلٜ اٌؼبًِ ػٍٝ ٘نا

 %.30.3ٚطً اٌٝ  أ٠ؼًب رؤص١و اٌجٕه ١ٌٌَٛخ ٚوبْ 30.03%

ٚأٚطٝ اٌجؾش ػٍٝ ػوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ اؽلاق اٍزوار١غ١خ ل١ِٛخ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ 

فٟ اٌّلاهً  ػٍٝ َِزٜٛ اٌغّٙٛه٠خ ٠ىْٛ اٌٙلف ِٕٙب رؼ١ٍُ ٚرضم١ف اٌشجبة
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ٚاٌغبِؼبد ثؤ١ّ٘خ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚرؤص١وٖ الإ٠غبثٟ ػٍٝ رؾم١ك ا٘لاف ه٠بكح الأػّبي 

ثشىً فبص ٚػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ثشىً ػبَ، ِغ ػوٚهح رّى١ٓ اٌشجبة الزظبك٠بً 

 ٚاعزّبػ١بً ؽ١ش ٠ّىٓ رٕف١ن رٍه الاٍزوار١غ١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌؼٙل اٌّظوفٟ اٌّظوٞ. 

 اٌىج١وح فٟ ٌَّبّ٘زٙب الالزظبك اٌّظوٞ، ر١ّٕخ فٟ ثبٌغخ أ١ّ٘خ الائزّبٔبد ٚرشىً

 فلا ِظو، كافً اٌؼًّ فوص اغلاق ثَجت الاىك٠بك فٟ الأفنح اٌجطبٌخ َٔت رقف١غ

 الائزّبٔبد رؼًّ وّب اٌؼبٍِخ، الأ٠لٞ رَزٛػت ثٕبءٖ رشغ١ٍ١خ ِشبه٠غ ا٠غبك ثل ِٓ

 اٌٛطٛي اٌٝ ّٔٛ صُ ِٚٓ اٌّشبه٠غ رٍه ر١ّٕخ ػٍٝ ٌٍّشبه٠غ إٌبعؾخ اٌّٛعٙخ

 الاعزّبػ١خ. ٚاٌّىبٔخ اٌوػب ٚرؼي٠ي اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ فٟ ٠َبُ٘ ؽم١مٟ الزظبكٞ

 اٌجٕٛن اٌتدبؼ٠خ. –ت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح  –اٌىٍّبد اٌّفتبز١خ: اٌشّٛي اٌّبٌٟ 

 ِمعِخ:

 فلاي ٘بئً ّٔٛا فبطخ اٌّظوف١خ ٚاٌظٕبػخ ػبِخ ثظفخ اٌّبٌٟ اٌمطبع شٙل

 ٘نٖ ِٓ اٌوغُ ػٍٝ ٌٚىٓ ٚاٌزؼم١لاد اٌّب١ٌخ، اٌؾغُ ؽ١ش ِٓ اٌّبػ١خ اٌم١ٍٍخ اٌؼمٛك

 ٕ٘بن أْ الا ٚاٌوثؾ١خ، اٌزٕبف١َخ ِغبلاد فٟ فبطخ أؽوىرٙب اٌزٟ اٌٙبِخ اٌزطٛهاد

 وً ٚاكهاط اؽزٛاء ػٍٝ اٌمطبع مٌه ٠ملِٙب اٌزٟ اٌقلِبد ػلَ للهح ِٓ اٌمٍك ثؼغ

 ٚغ١و اٌّغزّؼبد اٌفم١وح لطبػبد فبطخ ٚفلِبرٙب، ػ١ٍّبرٙب فٟ اٌَىبْ لطبػبد

 اٌّب١ٌخ الأٔظّخ الأٍب١ٍخ. اْ اٌّظوف١خ اٌقلِبد فٟ ٚالأكهاط اٌٛطٛي ػٍٝ اٌمبكهح

 لله ِٕؼ رُ ٚلل الالزظبك٠خ، اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك ػوٚه٠خ رؼزجو ع١لح ثظٛهح رؼًّ اٌزٟ

 اٌؾظٛي اِىب١ٔخ ى٠بكح رشغ١غ أْ غ١و اٌّب١ٌخ، الأٔظّخ ٌؼّك ٚوفبءح الا٘زّبَ ِٓ وج١و

 ِٓ اٌزوو١ي اٌوغُ ػٍٝ الا٘زّبَ، ِٓ ألً ثمله ؽظ١ذ ٚاٌزٟ اٌّب١ٌخ اٌقلِبد ػٍٝ

  .ٔظو٠ب ػ١ٍٗ ؽظً اٌنٞ

 الأػّبي ِٚئٍَبد اٌفمواء الأفواك ػٍٝ ٠زؼ١ٓ ِب١ٌخ أٔظّخ ا٠غبك كْٚ فّٓ

 ٌٚنٌه .إٌّٛ فوص ٚالاٍزفبكح ِٓ ٌلاٍزضّبه اٌنار١خ ِٛاهكُ٘ ػٍٝ اٌظغ١وح الاػزّبك

 ٌلأفواك، اٌّغي٠خ اٌؾٛافي ٚرملَ رشغغ إٌّبفَخ اٌزٟ اٌّبٌٟ اٌمطبع ١ٍبٍبد فبْ

 ماد رؼزجو اٌز٠ًّٛ، ػٍٝ اٌؾظٛي اِىب١ٔخ أِبَ اٌؾٛاعي ػٍٝ اٌزغٍت فٟ ٚرَبػل

 اٌفمواء أػلاك ٚرقف١غ ٌٍّٕٛ أ٠ؼب ٚأّب الاٍزمواه ٌزؾم١ك ١ٌٌ فمؾ ِووي٠خ أ١ّ٘خ
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 كهعخ ؽ١ش اٌؼبٌُ ِٓ ثلاك ٚرزفبٚدٚاٌملهاد  ٌٍّٛاهك ٚػلاٌخ َِبٚاح الأوضو ٚاٌزٛى٠غ

 اٌجلاك ٍىبْ ِمبهٔخ فلاي ِٓ ع١ٍب ٘نا ٠ٚزؼؼ الأٍب١ٍخ اٌّب١ٌخ ثبٌقلِبد ٍىبٔٙب رّزغ

 ((Njuguna N.: 2016 اٌجلاك إٌب١ِخ ٍىبْ ِغ اٌّزملِخ

 ٌلٜ الأف١وح إٌَٛاد فٟ ِزيا٠لح ثؤ١ّ٘خ اٌّبٌٟ اٌشّٛي رؼي٠ي لؼب٠ب رؾظٝٚ

 ٔؾٛ فؼبٌخ فطٛاد ٚارقند اٍزوار١غ١بد اٌلٚي ِٓ اٌؼل٠ل رجٕذ وّب اٌؼبٌُ كٚي ِقزٍف

 إٌّٛ فوص رؾ١َٓ ثٙلف اٌّب١ٌخ ٚاٌقلِبد ٌٍز٠ًّٛ فوص اٌٛطٛي رؾ١َٓ

  .اٌفمو ِٚىبفؾخ الاعزّبػ١خ اٌؼلاٌخ رؾم١ك فٟ ٚاٌَّبّ٘خ الالزظبكٞ ٚالاٍزمواه

 - :ِٚشىٍخ اٌجسث  : اٌعؼاقخ الاقتطلاػ١خأٚلا

ٚاٌزٟ رزؼؼ ِٓ رؾل٠ل ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌّمبَ الأٚي ػٍٝ رؾل٠ل ظٛا٘و اٌّشىٍخ ٠ؼزّل       

اٌٝ رؼو٠ف ِشىٍخ اٌجؾش ٚرى٠ٛٓ اٌفوٚع ٚرؾل٠ل فلاي اٌم١بَ ثلهاٍخ اٍزطلاػ١خ 

اعواء ِمبثلاد شقظ١خ ِغ ِل٠وٞ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ، ِٚل٠و  ٚلل رُ ِزغ١واد اٌجؾش

اٌؼّلاء ِٚغّٛػخ ِٓ هإٍبء الالَبَ فٟ اٌجٕٛن، ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚفلِخ 

 آهائُٙ فٟ اٌؼلالخ اٌزؤص١و٠خ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ فٟ ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح.

رج١ٓ أْ ٕ٘بن لظٛهًا ٍِؾٛظبً فٟ ِؼوفخ  ٌزب١ٌِٗٓ فلاي اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ اٚ   

الإكاهح ِؾً اٌلهاٍخ ثم١بً أصو اٌؼلالخ اٌزؤص١و٠خ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ فٟ ر٠ًّٛ 

اٌظٛا٘و ؽٛي ِشىٍخ اٌلهاٍخ،  اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ِّب ٠ئكٜ اٌٝ رٛافو اٌؼل٠ل ِٓ

 ِٚٓ أعً رٛػ١ؼ ِشىٍخ اٌلهاٍخ، ٠ّٚضً اٌغلٚي اٌزبٌٟ اٌّمبثلاد اٌشقظ١خ ٌّل٠وٞ

 ٚهإٍبء الألَبَ فٟ اٌجٕٛن ِؾً اٌلهاٍخ: 

 ٚظبئف ٚأػعاظ اٌؼب١ٍِٓ اٌػ٠ٓ تُ إخؽاء اٌّمبثلاد اٌشطظ١خ ِؼُٙ( 1عٚي ؼلُ )خ

 اٌتبؼ٠ص ِع٠ؽ اٌمكُ
ؼئ١ف 

 لكُ
 اٌتبؼ٠ص ِٛظف١ٓ اٌتبؼ٠ص

 0/0200/.0 . 0200/./00 0 00/0/0200 0 اكاهح اٌؼّلاء

 00/0/0200 0 0200/./00 . 00/0/0200 . الإكاهح اٌّب١ٌخ

 00/0/0200 . 0200/./02 2 02/0/0200 2 اكاهح الائزّبْ

  11  13  13 الإخّبٌٟ

 .ت١ٓاٌّظعؼ: ِٓ إػعاظ اٌجبزث
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ِٚٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك رج١ٓ أْ اٌؼ١ٕخ الا١ٌٚخ اٌن٠ٓ رُ اعواء اٌّمبثلاد 

( 2.( ِٛظف ثبعّبٌٟ )03( هئ١ٌ لَُ ٚػلك )02( ِل٠و ٚػلك )02اٌشقظ١خ ػلك )

 ِٛظف، ٚوبٔذ الأٍئٍخ ٌمبئّخ الاٍزج١بْ اٌّجلئ١خ رزّضً فٟ:

 أقئٍخ لبئّخ الاقتج١بْ اٌّجعئ١خ(  2خعٚي ؼلُ )

 لا از١بٔب ٔؼُ اٌؼجبؼح

 0 0 23 ِؼوفخ ٔٛع لطبع ؽبٌت الائزّبْ ٌٗ ػلالخ فٟ لجٛي اٌطٍت

 -- -- 2. ٠زؼبًِ لطبع الائزّبْ ثؾنه ػٓ غ١وٖ ِٓ اٌمطبػبد

ؽ٠ًٛ أٚ لظ١و الاعً ٠ؾلكٖ اٌجٕه ؽَت ٔٛع اٌمطبع ؽبٌت رؾل٠ل ٔٛع اٌموع 

 الائزّبْ
.0 0 -- 

 -- 0 .2 رزؾلك ١ٍبٍخ الائزّبْ رجؼبً ٌٕٛع لطبع ؽبٌت الائزّبْ

 -- -- 2. ِؼوفخ ٔٛع لطبع ؽبٌت الائزّبْ ٌٗ ػلالخ فٟ لجٛي اٌطٍت

لطبػبد ٠شزوؽ ٌجؼغ اٌمطبػبد شوٚؽ ِؼ١ٕخ ٌٍّٛافمخ ػٍٝ ؽٍت الائزّبْ كْٚ 

 افوٜ
.2 2 -- 

 -- 2 2. رقزٍف اٌؼّبٔبد اٌّطٍٛثخ ٌزغط١خ الائزّبْ ؽَت اٌمطبع ؽبٌت الائزّبْ

 03 0 02 رقزٍف ؽو٠مخ اٍزوعبع اٌموع ٚفبئلرٗ ِٓ لطبع اٌٝ لطبع افو

 2 0 0. رقزٍف ؽوق اٌَلاك ٚعلٌٚخ اٌل٠ْٛ ٌٍمطبػبد

ؽبٌت الائزّبْ ٌٗ ػلالخ ثٕٛع ٍوػخ ارقبم اٌمواه ٚرقف١غ هٚر١ٓ اٌؼًّ فٟ كهاٍخ 

 اٌمطبع اٌزغبهٞ
00 0 03 

 . 0 .2 الاعواءاد اٌّزجؼخ فٟ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ؽٍت الائزّبْ رقزٍف ِٓ لطبع اٌٝ أفو

 -- 0 0. رشىً اٌؼّبٔبد اٌّملِخ ٍجت هئ١َٟ فٟ لجٛي الائزّبْ

ؽٍت ٠مَٛ اٌجٕه ثلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌؼّبٔبد اٌّملِخ ِٚلٜ لب١ٔٛٔخ ٚوفب٠خ لجٛي 

 الائزّبْ
22 0 . 

 .0 . . لا رمجً اٌؼّبٔبد اٌّملِخ ِٓ الأطٛي اٌّزلاٌٚخ ٌٍغ١و وؼّبْ

 02 00 0 لا رمجً الاطٛي اٌضبثزخ وؼّبْ

 -- . 23 ٠ؼزجو اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌطبٌت الائزّبْ ٍجت هئ١َٟ فٟ لجٛي اٌطٍت

 -- 0 .2 اٌّٛافك ػ١ٍٙب٠ؼزجو اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌطبٌت الائزّبْ ِؾلك هئ١َٟ ٌم١ّخ الائزّبْ 

 -- 0 .2 وٍّب وبْ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌطبٌت الائزّبْ أفؼً وٍّب ىاك َٔجخ لجٛي ؽٍجخ

 -- -- 2. ِٓ الإعواءاد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌجٕه رؾ١ًٍ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌطبٌت الائزّبْ

 .0 . . ٠ؼزجو اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٍجت هئ١َٟ فٟ لجٛي اٌطٍت

 .١ٓاٌّظعؼ: ِٓ إػعاظ اٌجبزث
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ٚرّضٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ فٟ اٍزؼواع ا١ٌَبٍبد الائزّب١ٔخ فٟ اٌجٕٛن 

 ِؾً اٌجؾش فٟ ا٢رٟ:

 : اٌتك١ٙلاد الائتّب١ٔخ )ثبٌظبفٟ( -1

رؾزً اٌز١َٙلاد الائزّب١ٔخ إٌَجخ الأوجو ِٓ ث١ٓ ػٕبطو اٌّٛعٛكاد ٌٍجٕٛن ػ١ٕخ 

%( 20 -% 03ام شىٍذ َٔجخ رزواٚػ ِب ث١ٓ ) ،(2اٌلهاٍخ، وّب ٠ٛػؼ مٌه علٚي )

ِٓ ِزٍٛؾ اعّبٌٟ اٌّٛعٛكاد. ٠ٚلاؽع أٔٙب ثي٠بكح َِزّوح ِٓ ؽ١ش ِزٍٛطٙب، 

١ٍِْٛ ع١ٕٗ فٟ  020، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ١ٍِ0203ْٛ ع١ٕخ فٟ ػبَ  30ٚوبٔذ ِب ٠مبهة 

 .0200% ل١بٍبً ثَٕخ الأٍبً 23ِؾممخ ثنٌه ِؼلي ّٔٛ  0200ػبَ 

ثٕبء ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاؼظح فٟ اٌتمبؼ٠ؽ اٌك٠ٕٛخ  ت١ِٓٓ ػًّ اٌجبزث اٌكبثك اٌدعٚي

 ٌٍجٕٛن ػ١ٕخ اٌعؼاقخ.
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 اٌتأ١ِٕبد إٌمع٠خ:  -2

اهرفؼذ ل١ّخ ِزٍٛؾ اٌزؤ١ِٕبد إٌمل٠خ )وّجٍغ( ٌلٜ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ؽزٝ أطجؾذ 

. ٍٚجت مٌه ٘ٛ ل١بَ الإكاهح 0203ػؼف ِب وبٔذ ػ١ٍٗ فٟ ػبَ  0200فٟ ػبَ 

غ فٟ رمل٠ُ اٌز١َٙلاد الائزّب١ٔخ غ١و إٌمل٠خ، وبطلاه فطبثبد اٌؼّبْ ٚفزؼ ثبٌزٍٛ

 .٘نا( ٠ٛػؼ .الاػزّبكاد اٌَّزٕل٠خ، ٚعلٚي )

ثٕبءً ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاؼظح فٟ اٌتمبؼ٠ؽ  ت١ِٓٓ ػًّ اٌجبزثاٌكبثك اٌدعٚي  

 اٌك٠ٕٛخ ٌٍجٕٛن ػ١ٕخ اٌعؼاقخ.
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ِٓ فلاي ٔزبئظ ِٚئشواد اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ رزج١ٓ أْ ٕ٘بن لظٛهًا ٍِؾٛظبً  

فٟ ِؼوفخ الإكاهح ِؾً اٌلهاٍخ ثم١بً رؤص١و اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد 

اٌظغ١وح كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ِّب ٠ئكٜ اٌٝ رٛافو اٌؼل٠ل ِٓ اٌظٛا٘و 

 : ِٚٓ ضلاي ِب قجك تتٍطض ظٛا٘ؽ ِشىٍخ اٌجسث ف١ّب ٠ٍٟ  ؽٛي ِشىٍخ اٌلهاٍخ

وضوح اٌشوٚؽ اٌّب١ٌخ اٌٝ رشزوؽٙب اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ٌٍز٠ًّٛ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ  -0

 ػّبٔبد ِضً اِزلان أهع ٌٍّشوٚع أٚ وْٛ اٌّشوٚع لبئُ ثنارٗ.

لٍخ اٌفوص اٌز١ٍ٠ّٛخ ؽ١ش اْ اٌز٠ًّٛ اٌّملَ لا ٠غطٟ اٌزىب١ٌف الاٍزضّبه٠خ  -0

 % رىب١ٌف اٌّشوٚع.22ع ثبٌىبًِ فبٌجٕٛن ػبكح ِب رغطٟ ألً ِٓ ٌٍّشوٚ

ٍؼو فبئلح اٌموٚع ٌٍّشوٚػبد لا ٠قزٍف وض١وًا ػٓ ٍؼو فبئلح الالزواع اٌؼبكٞ  -2

الأِو اٌنٞ لا ٠لػُ أشبء اٌّشوٚػبد ثبٌَٕجخ ٌشجبة الأػّبي، ثبلإػبفخ اٌٝ 

ِغ ِوؽٍخ أشبء  اٌَلاك أ٠ؼبً ٠جلأ ِٕن إٌَخ الأٌٚٝ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزيآِ

 اٌّشوٚع ١ٌٌٚ ثلا٠زٗ ِّب ٠ظؼت ِٓ ػ١ٍّخ اٌَلاك ٚاٌزؼضو اٌّبٌٟ.

وضوح اٌّظبه٠ف الإكاه٠خ ٚاٌجٕى١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ لوٚع ٌٍّشوٚػبد ِٓ  -.

اٌغٙبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ثبلإػبفخ اٌٝ وضوح الإعواءاد ٚالاػزّبكاد ٚاٌؼّبٔبد ٚى٠بكح 

 بً ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ.اٌزؼم١ل فٟ أٙبء الإعواءاد ٚاٌزٟ لل رمف ػبئم

ِب أصو اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ ر٠ًّٛ : ثشىً اٍبٍٟ فٟ  ِشىٍخ اٌلهاٍخ رزّضًٚثبٌزبٌٟ 

 اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ؟

غ١بة اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌٍّشوٚػبد إٌبشئخ هغُ إٌّٛ اٌٍّؾٛظ فٟ الاٍزضّبهاد،  ٠ٚزّضً      

اٌظغ١وح  ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبدِٚبىاي  ح.اٌزٟ ٠زُ اٍزضّبه٘ب فٟ اٌشووبد إٌبشئخ طغ١و

ؼبْٔٛ طؼٛثبد وج١وح فٟ ٌفذ الأزجبٖ ٚعّغ اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌّشبه٠ؼُٙ. ٠ ٌوٚاك الاػّبي

ّزٍٛطخ ِشىٍخ أوجو فٟ عّغ اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌٍزٍٛغ، ِب ٚرٛاعٗ اٌشووبد اٌظغ١وح ٚاٌ

٠ؼطو رٍه اٌشووبد اٌٝ اٌؾل ِٓ ٔشبؽبرٙب ٚاٌزؤفو ػٓ اٌّىبٔخ اٌزٟ رَزط١غ اٌٛطٛي ا١ٌٙب 

ٌو٠بكح أػّبٌٙب. ثبلإػبفخ اٌٝ ى٠بكح الإعواءاد ٚاٌزؼم١لاد ٚاٌؼّبٔبد ٚالإعواءاد 

 .ك ػًّ ه٠بكٞاٌوٚر١ٕ١خ اٌلاىِخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ ِٓ أعً رؾم١
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  اٌجسث:ثب١ٔبً: فؽٚع 

فٟ ػٛء ِشىٍخ  اٌفوٚع اٌفوػ١خاٌفوع اٌوئ١َٟ ٚرمَٛ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ      

٠ٚٛػؼ ّٔٛمط ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٚالارغب٘بد اٌّؾزٍّخ  رؾل٠ل٘ب،اٌزٟ رُ  اٌلهاٍخ

 ٠ٚزّضً اٌفوع اٌوئ١َٟ فٟ أٔٗ: ،ٌٍؼلالبد ث١ٓ ٘نٖ اٌّزغ١واد

"لا ٠ٛخع أثؽ غٚ ظلاٌخ إزظبئ١خ ث١ٓ ظٚؼ اقتؽات١د١خ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ ت٠ًّٛ 

٠ٕٚجضك ِٓ اٌفوع اٌوئ١َٟ "، اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح ثبٌتطج١ك ػٍٝ اٌجٕٛن اٌتدبؼ٠خ

 اٌفوٚع اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ: 

لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ٚر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد  -0

 ث١ئخ الأػّبي اٌّظوف١خ ِؾً اٌلهاٍخ".اٌظغ١وح فٟ 

لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزى١ف ٚالاٍزغبثخ ٚر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد  -0

 اٌظغ١وح فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّظوف١خ ِؾً اٌلهاٍخ.

لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ إٌّٛ ٚر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٟ ث١ئخ  -2

 .الأػّبي اٌّظوف١خ ِؾً اٌلهاٍخ

لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ٚر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح  -.

 فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّظوف١خ ِؾً اٌلهاٍخ.

لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌؾّب٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ ٚر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد  -0

 اٌظغ١وح فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّظوف١خ ِؾً اٌلهاٍخ.

  اٌتب١ٌخ:اٌشّٛي اٌّبٌٟ: ٠ٚتؼّٓ الاثؼبظ اٌّتغ١ؽ اٌّكتمً: 

 إٌغبػ الاٍزوار١غٟ .-1

 اٌزى١ف ٚالاٍزغبثخ . -2

 إٌّٛ. -3

 اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو . -4

 اٌؾّب٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ . -5

 اٌّتغ١ؽ اٌتبثغ : ت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح .
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  -: أ٘عاف اٌجسث:بً بٌثث

 ٚاثؼبكٖ.اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ ؽ١ش ٚطٛي إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌّب١ٌخ  كٚه ػٍٝاٌزؼوف  -0

 اٌّغزّغ.رؾل٠ل أ١ّ٘خ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚكٚه٘ب فٟ  -0

ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد رؾ١ًٍ رؤص١و اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ ؽ١ش اٌملهح اٌّب١ٌخ ػٍٝ  -2

 .اٌظغ١وح

ػ١ٍّبد رمل٠ُ ٚط١بغخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزوؽبد اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب ى٠بكح  -.

 .ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚ اٌشّٛي اٌّبٌٟ

  -: أ١ّ٘خ اٌجسث:ؼاثؼبً 

 ٚرٕمَُ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌٝ أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ ٚرطج١م١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: -أ

رَزّل اٌلهاٍخ اٌؾبٌٟ أ١ّ٘زٙب ِٓ وٛٔٙب ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِزغ١وًا رؾل٠ضٗ  -0

 .اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌّب١ٌخ ٟٚ٘اٌؼٙل ثؤكث١بد الإكاهح 

ا٘زّبَ اٌلٌٚخ ثزط٠ٛو ٔظُ اٌؼًّ فٟ ٍٛق اٌّبي اٌّظو٠خ ٚرٕش١طٙب، فبٌشّٛي   -0

اٌّبٌٟ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌّّٙخ فٟ ػبٌُ اٌز٠ًّٛ ٚالاٍزضّبه، ٔظواً ٌلأ١ّ٘خ 

 .اٌىج١وح اٌزٟ رٍمب٘ب اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ َِزٜٛ الأػّبي اٌل١ٌٚخ

اٌَّبػلح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد الالزظبك٠خ اٌزٟ رفوػٙب اٌزغ١واد اٌؼب١ٌّخ  -2

 اٌؾب١ٌخ. 

 .اٌزؼوف ػٍٝ ِشبوً ِٚؼٛلبد اٍزقلاَ اٌَٛق اٌّظوٞ -.

اٌزٛطً اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمِٛبد ٚاٌّؾلكاد اٌزٟ رَبػل فٟ رؾ١َٓ فؼب١ٌخ  -0

 اٍزقلاَ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌَٛق اٌّظوٞ.

 الأ١ّ٘خ اٌتطج١م١خ: -ة

 .0222رَؼٝ اٌلٌٚخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌشبٍِخ فٟ ِظو ػبَ  -0

ٌُ رزؾمك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ الا ِٓ فلاي اٌّشوٚػبد اٌو٠بك٠خ ثبلإػبفخ اٌٝ  -0

 .اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ ٘نٖ اٌّشوٚػبد فٟ اٌمؼبء ػٍٝ اٌجطبٌخ ٚى٠بكح إٌبرظ اٌّؾٍٟ
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اٌز٠ًّٛ الأوضو ٔغبؽبً فٟ ر٠ًّٛ ملَ ٘نا اٌجؾش اٌشّٛي اٌّبٌٟ وؤؽل أكٚاد ٠ -2

 اٌّشوٚػبد ٌّؾلٚكٞ اٌلفً ٚاٌَّزجؼل٠ٓ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌو١ٍّخ.

اٌٝ ِجبكهح اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ فلاي اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئرّواد؛ ؽ١ش اٌلٌٚخ رَؼٝ  -.

، ثّل٠ٕخ شوَ 0203ٍجزّجو ػبَ  00-02ػمل ِئرّو ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌفزوح ِٓ 

( Global Policy Forumٚاٌنٞ ٔظّٗ اٌزؾبٌف اٌلٌٟٚ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ )اٌش١ـ 

ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّظوٞ، ٚشبهن ف١ٗ هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ ٚؽؼٛه أوضو 

كٌٚخ، ٌّٕبلشخ أؽلس ١ٍبٍبد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚأٔشطزٗ  30ِشبهن ِٓ ٔؾٛ  22.ِٓ 

(..020:) ٔٛفً ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ
 

 ٚاٌعؼاقبد اٌكبثمخ ٌّتغ١ؽاد اٌجسث :: الاؽبؼ إٌظؽٞ ضبِكب

ثبٍزؼواع الاؽبه إٌظوٞ ِٚواعؼخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  اٌجبؽضز١ٍٓٛف رمَٛ      

ٚر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح  ، ِغ ػوع ٚ ِٕبلشخ ِغٙٛك  اٌّبٌٟ،ٌٍشّٛي 

 اٌجبؽضز١ٓ ثشؤْ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح .

 اٌشّٛي اٌّبٌٟ : -أ

 اٌشّٛي اٌّبٌٟ :تؼؽ٠ف -0

٠مظل ثبٌشّٛي اٌّبٌٟ اربؽخ وبفخ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٌّقزٍف فئبد اٌّغزّغ ٍٛاء 

وبٔذ ِئٍَبد أٚ أفواك ٚرشغ١غ رٍه اٌفئبد ٚفبطخ اٌّّٙشخ ِٕٙب ػٍٝ اكاهح أِٛاٌٙب 

د اٌغ١و ِٚلفوارٙب ثشىً ١ٍٍُ ػٓ ؽو٠ك اٌمٕٛاد اٌو١ٍّخ ؽزٝ لا ٠زُ ٌغئُ٘ ٌٍمٕٛا

ه١ٍّخ ٚاٌزٟ لا رقؼغ لأٞ ِٓ عٙبد اٌولبثخ أٚ الاشواف، ٚونٌه الاثزىبه ٚاٌزٕٛع 

فٟ اٌقلِبد ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ ثشىً ِلائُ ٚثؤٍؼبه ِمجٌٛخ ِٓ لجً اٌؼّلاء، ثً 

ٚاٌٛطٛي اٌٝ ػّبْ الاٍزقلاَ الأِضً ٌٍقلِبد ٚإٌّزغبد ٚاٌزؾمك ِٓ عٛكرٙب 

 ((UNCTAD:2016 .١ٓ ِٓ اٌقلِبد اٌّب١ٌخٚاٌؼًّ ػٍٝ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌّٛاؽٕ

اٌجٕه اٌلٌٟٚ ػٍٟ أٗ ؽظٛي الأفواك ٚاٌشووبد ػٍٝ ِٕزغبد ٚفلِبد  ٚاشبه     

ِب١ٌخ ِف١لح ٚثؤٍؼبه ِمجٌٛخ رٍجٟ اؽز١بعبرُٙ ِضً اٌّؼبِلاد ٚاٌّلفٛػبد ٚالاكفبه 

ٚاٌزؤ١ِٓ ٚالائزّبْ، وّب ٠ّىُٕٙ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثشىً َِزلاَ.
 

 (CFI)ٚ ٠ؼوف ِووي 

 اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ إٌؾٛي اٌزبٌٟ:
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اٌٛطٛي اٌٝ ِغّٛػخ وبٍِخ ِٓ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ثّب فٟ مٌه الائزّبْ ٚالاكفبه  -0

 ٚاٌزؤ١ِٓ ٚاٌّلفٛػبد.

 أْ ٠زُ رمل٠ّٙب ثغٛكح ِٕبٍجخ ٚثؤٍؼبه ِمجٌٛخ ثشوؽ وواِخ ٚؽّب٠خ اٌؼّلاء. -0

لح ٚاٌّؾوَٚ ِٕٙب الأفواك وً فوك ٠َزط١غ اٍزقلاَ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌَّزجؼ -2

ٚفبطخ الا٘زّبَ ثبٌو٠ف ٚاٌّؼٛل١ٓ ٚإٌَبء ثبلإػبفخ اٌٝ ِغّٛػبد أفوٜ اٍزجؼلد 

 فٟ وض١و ِٓ الاؽ١بْ.

ِٓ فلاي ٍٛق ِزٕٛع رٕبفَٟ: ٔطبق ٚاٍغ ِٓ ِملِٟ اٌقلِبد اٌّظوف١خ، ٚث١ٕخ  -.

٠ف اٌشّٛي رؾز١خ ِب١ٌخ ل٠ٛخ ٚونٌه اؽبه رٕظ١ّٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّظوف١خ. وّب ٠زُ رؼو

 اٌّبٌٟ ِٓ فلاي الاٍزوار١غ١بد اٌٛؽ١ٕخ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ ٌجؼغ اٌلٚي: 

اٌٛطٛي اٌلائُ ِٓ اٌجبٌغ١ٓ ٌّغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ إٌّزغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌقلِبد  -0

اٌّملِخ ِٓ فلاي اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ اٌو١ٍّخ ٚاٌَّزلاِخ، اٌزٟ رؾىّٙب اٌزٕظ١ُ 

ٙب لاؽز١بعبد الأفواك ِٓ أعً اٌَّبّ٘خ فٟ إٌّبٍت، ِغ اٌزٕٛع فٟ الاٍؼبه ِٕٚبٍجز

 رؾ١َٓ اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ. 

٠زؾمك اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٕلِب ٠غل اٌجبٌغ١ٓ ٌٍٙٛخ اٌٛطٛي اٌٝ ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ  -0

 اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌو١ٍّخ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبرُٙ ٠ٚزُ رمل٠ّٙب ثزىٍفخ ِمجٌٛخ.

ٓ رم١ٕبد اٌغٛكح فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٚثشىً اٌٛطٛي اٌٝ اٍزقلاَ ِغّٛػخ ِ -2

ِو٠ؼ ثٛطٛي اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ثؤٍؼبه ِمجٌٛخ ٘نٖ اٌقلِبد ثّٛعت اٌزؼ١ٍّبد 

إٌّبٍجخ اٌزٟ رؼّٓ ؽّب٠خ اٌَّزٍٙه ٚرؼي٠ي اٌزؼ١ٍُ اٌّبٌٟ ٌزؾ١َٓ اٌملهاد اٌّب١ٌخ 

 ٚارقبم لواهاد هش١لح ِٓ لجً ع١ّغ لطبػبد اٌَىبْ. 

ػٍٝ (AFI)ٚاٌزؾبٌف اٌؼبٌّٟ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ  (G20)وّب ػوفزٙب ِغّٛػخ اٌؼشو٠ٓ 

أٙب  الاعواءاد اٌزٟ رزقن٘ب ا١ٌٙئبد اٌولبث١خ ٌزؼي٠ي ٚطٛي اٍزقلاَ وبفخ فئبد 

اٌّغزّغ، ٚثّب ٠شًّ اٌفئبد اٌّّٙشخ ٚا١ٌَّٛهح ٌٍقلِبد ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ 

 )اٌّؼٙل ثشىً ػبكي ٚشفبف ٚثزىب١ٌف ِمجٌٛخ.رزٕبٍت ِغ اؽز١بعبرُٙ ٚاْ رملَ ٌُٙ 

 (.0200اٌّظوٞ: اٌّظوفٟ
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ٚاٌشجىخ اٌل١ٌٚخ ٌٍزضم١ف  (OECO)ٚػوفزٗ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ     

:(INEE)اٌّبٌٟ 
(0 )

أٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رؼي٠ي اٌٛطٛي اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ  

اٌقلِبد ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ اٌو١ٍّخ ٚاٌقبػؼخ ٌٍولبثخ فٟ اٌٛلذ ٚاٌَؼو اٌّمج١ٌٛٓ 

ٚثبٌشىً اٌىبفٟ ٚر١ٍٛغ ٔطبق اٍزقلاَ ٘نٖ اٌقلِبد ٚإٌّزغبد ِٓ لجً شوائؼ 

اٌزٛػ١خ ٚاٌزضم١ف اٌّبٌٟ،  اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ، ِٚٓ فلاي رطج١ك ِٕب٘ظ ِجزىوح رشًّ

 ٚمٌه ثٙلف رؼي٠ي اٌوفبٖ اٌّبٌٟ ٚالألِبط الاعزّبػٟ ٚالالزظبكٞ.

ٚ تكتطٍض اٌجبزثت١ٓ ِٓ اٌتؼؽ٠فبد اٌكبثمخ ِلازظخ ػعح ِسبٚؼ أقبق١خ ٠ؽتىؿ 

 ػ١ٍٙب اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٟٚ٘: 

 .اٌؾظٛي ػٍٝ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌو١ٍّخ ٚاٌملهح ػٍٝ رؾًّ رىب١ٌفٙب 

  اٌملهح اٌّب١ٌخ: اكاهح الأِٛاي ثشىً فؼبي ٚاٌزقط١ؾ ٌٍَّزمجً ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌؼبئمخ

 اٌّب١ٌخ.

 .َاٍزقلاَ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌّب١ٌخ أٞ الأزظبَ ِٚلح الاٍزقلا 

  عٛكح اٌقلِبد ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ: اٌقلِبد ِظّّخ لاؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚرغيئخ

 ّغزّغ.اٌقلِبد ِٓ أعً رط٠ٛو٘ب ٌغ١ّغ فئبد اٌ

  اٌزٕظ١ُ ٚاٌولبثخ اٌفؼبٌز١ٓ ثغوع رمل٠ُ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌّب١ٌخ فٟ ث١ئخ

 ٠َٛك٘ب الاٍزمواه اٌّبٌٟ. 

 أ٘عاف اٌشّٛي اٌّبٌٟ: - 2

ثً أطجؼ ِؾٛه ا٘زّبَ اٌؼل٠ل ِٓ  ث١َؾي اٌّبٌٟ ِٛػٛع ٌُٛ ٠ؼل اٌشّ 

اٌؾىِٛبد ٚاٌغٙبد اٌّب١ٌخ اٌولبث١خ، وّب ٠شغً عيء ٘بَ ِٓ اٌزفى١و اٌَبئل فٟ اٌز١ّٕخ 

فٟ اٌت١ّٕخ الالتظبظ٠خ ز١ث  أقبقٌٟػا فإْ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٠ؼع ؼوٓ الالزظبك٠خ، 

 ,(Alexandre, C., Mas, I., & Radcliffe, D:2016) ٠سمك ِب ٠ٍٟ:

 اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ.  أؽل ِؾووبد 

  .ٟرشغ١غ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٚالاعزّبػ 
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  ٟكػُ اٌّشوٚػبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّزٕب١٘خ اٌظغو اٌزٟ رَبُ٘ ف

 إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ.

 .رؾ١َٓ اٌظوٚف اٌّؼ١ش١خ ٌلأٍو اٌفم١وح، ٠ٚؼل أكاح ؽ٠ٛ١خ ٌّؾبهثخ اٌفمو 

  ٓرٛى٠غ اٌلفً.كػُ اٌٍٛبؽخ اٌّب١ٌخ ِٚٓ صُ اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َ 

  رؼي٠ي ٌزٕبفٌ ث١ٓ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ِٓ فلاي اٌؼًّ ػٍٝ رٕٛع فلِبرٙب

 ِٕٚزغبرٙب ٚالا٘زّبَ ثغٛكرٙب لاعزناة أوجو ػلك ِٓ اٌؼّلاء.

  اٌؼًّ ػٍٝ اكفبي الأفواك ٚاٌّشوٚػبد ِزٕب١٘خ اٌظغو ٚاٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

 د اٌغ١و ه١ٍّخ.كافً اٌمطبع اٌّبٌٟ اٌوٍّٟ، ِغ اٌؼًّ ػٍٝ رم١ٕٓ اٌمطبػب

 .ٞاٌَّبّ٘خ فٟ فٍك فوص رلػُ إٌّٛ الالزظبك 

 تسع٠بد تسم١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ:  -3

اْ رؾم١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ لأ٘لافٗ ١ٌٌ ؽو٠مبً ١َ٠واً ثً رؼزوػٗ اٌؼل٠ل ِٓ 

اٌّؼٛلبد ِٕٙب ِب ٘ٛ ِورجؾ ثبٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل ٚاٌّٛهصبد اٌضمبف١خ ِٕٚٙب ِب ٠زؼٍك 

اٌزٟ لا رؼغ اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌفمواء فٟ ثئهح ا٘زّبِبرٙب ػٕل رؾم١ك ثبٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ٚ

 ٌٚػٌه قٛف ٠تُ إٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ أُ٘ تٍه اٌتسع٠بد: أ٘لافٙب، 

 :ٞتؿا٠ع أزدبَ إٌمع اٌّتعاٚي ضبؼج اٌدٙبؾ اٌّظؽفٟ اٌّظؽ  

مٌه اٌّٛهٚس اٌضمبفٟ ػٕل اٌّٛاؽ١ٕٓ ٠ىشف ٚاؽلح ِٓ أوجو اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ 

اٌّبٌٟ اٌزٟ ٠زجٕب٘ب اٌغٙبى اٌّظوفٟ، ٚلاشه أْ اٌجٕٛن رٛاعٗ  فطؾ اٌشّٛي

طؼٛثخ ثبٌغخ فٟ رغ١١و مٌه اٌّٛهٚس اٌضمبفٟ فٟ فزوح ى١ِٕخ لظ١وح، ٌٚنٌه لاثل 

ِٓ رٌٛل اٌضمخ ٌلٜ اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ اٌّؼبِلاد اٌّظوف١خ ػجو اٌجٕٛن ثللاً ِٓ 

اٌغٙبى اٌّظوفٟ  رؼبٍُِٙ ٔملاً، ٚلا شه أْ ػقبِخ ؽغُ إٌمل اٌّزلاٚي فبهط

روعغ اٌٝ ػقبِخ ؽغُ الالزظبك اٌغ١و هٍّٟ، ؽ١ش أْ أغٍت الأِٛاي ؽبهط 

 اٌغٙبى اٌّظوفٟ رزؼبًِ ثبٌطو٠مخ إٌمل٠خ ٚرؤثٝ اٌزؼبًِ ِٓ فلاي اٌجٕٛن.

(Alliance for financial inclusion AFI:2017) 
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 ( ٞضبطخ فٟ ؼ٠ف ٚلؽٜ ِظؽ: غ١ؽ اٌؽقّٟأتشبؼ ٚتغٍغً الالتظبظ اٌّٛاؾ ) 

اٌمطبع اٌغ١و هٍّٟ ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ الأشطخ الالزظبك٠خ اٌزٟ رٕزظ ٍٍؼبً  

ٚفلِبد ٠زٌٛل ػٕٙب كفٛي غ١و َِغٍخ ٌلٜ اٌٍَطبد اٌؼو٠ج١خ ٚرزُ ٘نٖ الأٔشطخ 

ٔملاً، وّب أْ ٕ٘بن شو٠ؾخ ػو٠ؼخ ِٓ اٌؼّلاء رقشٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌجٕٛن ؽ١ش رفؼً 

بىي أٚ ل١بُِٙ ثبلإلواع ِٓ فلاي الأفواك ٚاٌؼبئلاد ثؼ١لاً ػٓ ٚػغ الأِٛاي فٟ إٌّ

إٌّظِٛخ اٌجٕى١خ ٌّؼزملاد ك١ٕ٠خ فبؽئخ رّٕغ اٌزؼبًِ ِغ اٌجٕٛن ٌؼلَ اٌزؾمك ِٓ 

 شوػ١زٙب، أٚ ؽزٝ ٠ظجؾٛا ثؼ١ل٠ٓ ػٓ اٌقؼٛع ٌٍؼوائت اٌزٟ لل رفوع ػ١ٍُٙ.

( Amidžic, G., Massara, A., & Mialou, A:2017) 

 ٛؼ ٌعٜ اٌجٕٛن فٟ تمع٠ُ ضعِبد ِٕٚتدبد ِظؽف١خ ِتٕٛػخ تلائُ ٚخٛظ لظ

 .ازت١بخبد ٚؼغجبد اٌّٛاؽ١ٕٓ

اْ اُ٘ اٍجبة ػيٚف ٘ئلاء اٌّٛاؽْٕٛ ػٓ إٌّظِٛخ  اٌجبؽضز١ٓوٜ رِّٚب ٍجك 

 اٌجٕى١خ ٠وعغ اٌٝ ِب٠ٍٟ: 

ِغ اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ لوٜ ٚه٠ف  ئُاٌقلِبد ٚإٌّزغبد اٌزٟ رملِٙب اٌجٕٛن لا رزلاأْ  -0

 ِظو.

اٌّزطٍجبد اٌوٚر١ٕ١خ ِٓ عبٔت ِؼظُ اٌجٕٛن ػٕل فزؼ ؽَبة ِبٌٟ، ثبلإػبفخ اٌٝ  -0

 ثؼل اٌَّبفبد ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚفوٚع اٌجٕٛن.

ٚعٛك ػغي فٟ ػلك فوٚع اٌجٕٛن فٟ لوٜ ٚه٠ف ِظو ِمبهٔخ ثؼلك اٌّٛاؽ١ٕٓ  -2

 اٌجبٌغ١ٓ فٟ رٍه إٌّبؽك.

ظفٟ فلِخ اٌؼّلاء فٟ اٌفوٚع إٌبئ١خ فٟ لوٜ ٚه٠ف ِظو ثىبفخ ػلَ ِؼوفخ ِٛ -.

اٌقظبئض ٚاٌَّبد ٌٍقلِبد ٚإٌّزغبد اٌزٟ ٠ملِٙب اٌجٕه ٔز١غخ ٚعٛك لظٛه فٟ 

 الافز١به اٌغ١ل ٌّٛظفٟ فلِخ اٌؼّلاء.

ػلَ اٌزوو١ي اٌز٠َٛمٟ ٌٍجٕٛن فٟ اٌموٜ ٚإٌغٛع ِٚٓ صُ ػلَ اٍزٙلاف اٌّٛاؽ١ٕٓ  -0

 ثزٍه إٌّبؽك .
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ٍٛء رٛى٠غ أعٙيح اٌظواف الإٌىزو١ٔٚخ ث١ٓ إٌّبؽك ٚالأؽ١بء ؽ١ش ٠ٛعل ػغي  -0

فٟ اٌظوفبد ا١ٌ٢خ فٟ وض١و ِٓ الاؽ١بء ٚونٌه لوٜ ٚه٠ف ِظو، ثّؼٕٝ ػلَ 

 .ATMٚعٛك رٛاىْ ث١ٓ ػلك اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٚبو١ٕبد 

ٚعٛك ِفب١ُ٘ فبؽئخ ِورجطخ ثزقٛف اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٓ اٌقؼٛع ٌٍّوالجخ ِٓ لجً  -3

ِؼ١ٕخ أٚ ؽجمبً ٌّؼزملاد ك١ٕ٠خ فبؽئخ ، أٚ ١ٌظجؾٛا ثؼ١ل٠ٓ ػٓ اٌقؼٛع  عٙبد

 ٌٍؼوائت.

 ت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح ::ة

اٌٛالغ الإلزظبكٜ الا٘زّبَ اٌىج١و ثبٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ؽ١ش  ٠ٙزُ

% ِٓ اٌّشوٚػبد فٟ ِظو ٚاٌزٟ 30رّضً اٌّشوٚػبد اٌّزٕب١٘خ اٌظغو ٚاٌظغ١وح 

% 3أٌف ع١ٕٗ ِظوٞ فٟ ؽ١ٓ رّضً اٌّشوٚػبد اٌّزٍٛطخ  002لا ٠زؼلٜ هأٍّبٌٙب 

ػبَ ١ٍِْٛ ع١ٕخ ِظوٞ ٚمٌه 00فمؾ ٚ٘ٝ لا ٠زؼلٜ هأٍّبٌٙب 
 

0200 ( ِٕٝ

،  ٚرؼل ٘نٖ اٌّشوٚػبد اٌج١ٕخ الاٍب١ٍخ لإ٠غبك اٌطجمخ اٌّزٍٛطخ (0200اٌجوػٟ:

، ٚلل ىاك الا٘زّبَ ثبٌّشوٚػبد  ٚاٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب أٞ كٌٚخ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ

اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌفزوح الاف١وح ٌلٚه٘ب اٌٙبَ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٙٝ رؼزجو 

ثّضبثخ ِظله أٍبٍٟ لإ٠غبك فوص ػًّ ٚرؼزجو ث١ٕخ أٍب١ٍخ ٌٍّشوٚػبد اٌىجوٜ 

ٚٚلٛك ٌٍّؾووبد الالزظبك٠خ اٌم١ِٛخ ؽزٝ فٟ الزظبك٠بد اٌلٚي اٌظٕبػ١خ اٌىجوٜ 

ٚرؼزجو أوضو عنثبً ٌٍؼّبٌخ ؽزٝ ِٓ اٌشووبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد.
 

(Gupta:2013) 

للا وج١وا ث١ٓ اٌّز١ّٙٓ ٠ٚضبه ِفَٙٛ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ع

ثؤِو٘نٖ اٌّشوٚػبد ٌٚىٕٙب رلٚه ؽٛي ٔفٌ اٌّٛػٛع فُّٕٙ ِٓ ٠ؼوف ؽَت 

اٌؾبٌخ اٌمب١ٔٛٔخ، فٟٙ رّضً إٌشبؽ اٌنٜ ٠قزض ثزؾ٠ًٛ اٌّٛاك اٌّزبؽخ اٌٝ ِٕزغبد 

أٚ رمل٠ُ فلِبد لبثٍخ ٌلاٍزٙلان ا١ٌٍٛؾ أٚ إٌٙبئٟ ِٓ فلاي ػ١ٍّبد ؽج١ؼ١خ أٚ 

ثؾ١ش ٠زُ مٌه فٟ أِبوٓ ٠زُ رظ١ّّٙب ٚرٕظ١ّٙب ٚرشغ١ٍٙب ٚفمبً و١ّ١بئ١خ أٚ ؽ٠ٛ١خ 

لأٍب١ٌت ٚٔظُ اكاه٠خ ِؾلكح ٠َٚزؼبْ ف١ٗ ثزىٌٕٛٛع١ب ِٕبٍجخ رزفك ٚػلك اٌؼّبي 

 (.020 :ا٠ّبْ اؽّل اٌشوث١ٕٟ (بيٚل١ّخ هأً اٌّ
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ٟٚ٘ أ٠ؼبً رّضً ِغّٛػخ ِٓ اٌّشوٚػبد اٌزٟ رمَٛ ثبلإٔزبط ػٍٝ ٔطبق طغ١و  

أِٛاي طغ١وح ٚرٛظف ػلك ِؾلٚك ِٓ الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ ٠ٚزَغ ٘نا  ٚرَزقلَ هإًٚ

اٌزؼو٠ف ١ٌشًّ اٌؾوف ٚاٌّظبٔغ اٌظغ١وح ٚاٌظٕبػبد إٌّي١ٌخ ٍٛاء وبْ اٌؼًّ 

٠ل٠ٚبً أٚ أ١ٌبً ٍٛاء وبْ اٌؼًّ ٠زُ كافً ِظبٔغ أٚ فبهعٙب ٍٛاء وبْ اٌّظٕغ ٠ؤفن 

، ٚرؼزجو اٌّشوٚػبد (0203:)ٔٙٝ اثوا١ُ٘ ف١ًٍ ثبلأٍب١ٌت الأزبع١خ اٌؾل٠ضخ اَ لا

اٌظغ١و اكاح ٘بِخ ٌزؾم١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ ؽ١ش ٠زُ ػٓ ؽو٠مٙب عنة طغبه 

اٌَّزضّو٠ٓ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌجٕٛن ٚكِغُٙ فٟ اٌمطبع اٌوٍّٟ،٠ٚؼزجو رمل٠ُ هأً اٌّبي 

ٚر١ّٕخ ِٙبهاد اٌشجبة ِٓ أُ٘ الأٍب١ٍبد اٌزٟ رلفغ ثبٌشجبة اٌٝ الأػّبي اٌؾوح 

ٌّؼ١شٟ ٚرش١و اغٍت اٌزغبهة اٌٝ أٔٗ غبٌجبً ِب رٕطٍك ر١ّٕخ ٚصمبفخ ٚرؾ١َٓ َِزٛاُ٘ ا

 (0200)ِشجت ثٓ غواِخ الاٍّوٜ: اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ِٓ صلاصخ أثؼبك.

ٚ٘ٛ الإَٔبْ ٔفَٗ اٌنٜ ٍٛف ٠مَٛ ػٍٝ َِئ١ٌٛزٗ اٌقبطخ ِٚجبكهرٗ  اٌجؼع الأٚي:

 اٌقبطخ ٚثغيء ِٓ ِبٌٗ.

 ٜ ٠ؼزّل ػٍٝ ِلٜ رٛافو ِظبكه ر٠ًّٛ مار١خ أٚ فبهع١خ. فٙٛ اٌجؼل اٌزمٕٟ ٚاٌن اٌجؼع اٌثبٟٔ:

 فٙٛ اٌغبٔت الإعوائٟ ٚ٘ٛ وً ِب ٠زؼٍك ثبٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ . اٌجؼع اٌثبٌث:

أْ ٕ٘بن كٚه لا ٠َزٙبْ ثٗ ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح فٟ ثٕبء  ٚتؽٜ اٌجبزثت١ٓ

جشو٠خ الالزظبك اٌٛؽٕٟ ٚرظٙو أ١ّ٘زٗ ِٓ فلاي اٍزغلاي اٌطبلبد ٚالإِىب١ٔبد اٌ

ٚلل  ، ٚرط٠ٛو اٌقجواد ٚاٌّٙبهاد وٛٔٙب رؼزجو أؽل أُ٘ هٚافل اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ

ٚػؼذ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الإلزظبكٜ ٚاٌز١ّٕخ فطخ ِزّضٍخ فٟ ػٕبطو أٍب١ٍخ ٌقفغ 

 ثطبٌخ اٌشجبة ػٍٝ اٌّلٜ اٌمظ١و ٚاٌّزٍٛؾ ٚأ٠ؼًب ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل وّب ٠ٍٝ:

(OCED :2015) 

 ػٍٝ اٌّعٜ اٌمظ١ؽ ٚاٌّتٛقؾ:  -أ

رجٕٝ ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ اٌى١ٍخ اٌىف١ٍخ ثّؼبٌغخ ػؼف َِز٠ٛبد اٌطٍت اٌىٍٝ  -0

 ٚرؼي٠ي فٍك اٌٛظبئف.

رمل٠ُ اٌلفً اٌىبفٟ ٌلػُ اٌشجبة ٌؾ١ٓ رؾ١َٓ أٚػبع ٍٛق اٌؼًّ ٚفك ػٛاثؾ  -0

 ٚاٌزياِبد ِؾلكح. 
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 ئل ِٓ ثؤبِظ اٌزشغ١ً. رجٕٝ رلاث١و فؼبٌخ ٘بكفخ اٌٝ رؼظ١ُ اٌؼب -2

 ِؼبٌغخ اٌم١ٛك اٌقبطخ ثزشغ١ً اٌشجبة ِٓ اطؾبة اٌّٙبهاد اٌّؾلٚكح.  -.

 ػٍٝ اٌّعٜ اٌط٠ًٛ:  -ة

 رؼي٠ي ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اػلاك ٚرغ١ٙي اٌشجبة ٌَٛق اٌؼًّ.  -0

 رؼي٠ي كٚه ٚفبػ١ٍخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٌٍشجبة.  -0

 َِبػلح ٚكػُ اٌشجبة ٌلاٌزؾبق ثَٛق اٌؼًّ.  -2

اػلاك ٚرشى١ً ِئٍَبد ٍٛق اٌؼًّ ٌز١ًَٙ اٌؾظٛي ػٍٝ فوص اٌؼًّ ِٚؼبٌغخ  -.

 الاٍزجؼبك الاعزّبػٟ.

ٚتت١ّؿ اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح ٚاٌّتٛقطخ ثّدّٛػخ ِٓ اٌطظبئض الإ٠دبث١خ 

ِب٘و ؽَٓ  )فٟ:ِزّضٍخ  اٌّلائّخ ٌٍشجبة تدؼً ٌٙب الأ٠ٌٛٚخ فٟ ػ١ٍّخ اٌتّى١ٓ

(0200اٌّؾوٚق:
 

ِبٌه أٚ ِل٠و إٌّشبح ٠زٌٛٝ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚ٘نٖ اٌظفخ غبٌجبً ِب رىْٛ  -

 ػٍٝ ٘نٖ اٌّشوٚػبد. 

 الاهرمبء ثَّز٠ٛبد الاكفبه ٚالاٍزضّبه.  -

 طٕبػبد ِىٍّخ ٌٍظٕبػبد اٌىج١وح ٚونٌه ِغن٠خ ٌٙب.  -

 ّبه ِٕٚٙب فوص الاهرمبء ٚاٌزملَ.رؾل٠ل اٌزىٌٕٛٛع١بد إٌّبٍجخ ٚف١بهاد الاٍزض -

 (0200رمو٠و اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ:)

 ظػُ فؽص ٚطٛي اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح ٚاٌّتٛقطخ ٌٍت٠ًّٛ ٚاٌطعِبد اٌّب١ٌخ:  - ج

اْ اٌَج١ً الأٚي ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد اٌمطبع اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٘ٛ 

رؾو٠ه اٌّغزّغ ٔؾٛ ه٠بكح الأػّبي ٚمٌه ِٓ فلاي ثٕبء ٍٍٛن ه٠بكٞ ٚٚػغ 

الاٍزوار١غ١بد إٌّبٍجخ ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚالاٍوح ٚالاػلاَ ٚكػُ اٌّئٍَبد 

لبث١خ ٚرن١ًٌ اٌؼمجبد اٌمبئّخ اػبفخ اٌؾى١ِٛخ ، ٚ ٠زُ مٌه ػٓ ؽو٠ك رط٠ٛو اٌج١ئخ اٌو

اٌٝ رؾف١ي اٌمطبع اٌّظوفٟ ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّظوف١خ ٌزٍه اٌّشوٚػبد كْٚ 

الافلاي ثبٌؼٛاثؾ اٌولبث١خ لإكاهح اٌّقبؽو ٚرّؾٛه كٚه اٌّظبهف اٌّووي٠خ ؽٛي 
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)ِؾّل اٍّبػ١ً، ٚ٘جخ ػجل  صلاصخ عٛأت اٍب١ٍخ رشًّ اٌزط٠ٛو ٚاٌولبثخ ٚاٌز١َٕك .

 (0200ٌّٕؼُ:ا

 تس١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ  اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح: :ج

ظً اٌزطٛه اٌَو٠غ فٟ اٌؼظو اٌؾل٠ش ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزغبهح فٟ ػظؤب اٌؾبٌٟ ٚفٟ 

ب فٟ رؾم١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ وض١و ِٓ رٍؼت الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ  ًّ كٚهًا ِٙ

اٌلٚي اٌّزملِخ ٚاٌلٚي إٌب١ِخ ػٍٝ ؽلا ٍٛاء ٚمٌه لأٔٙب رٛفو اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌّبي، ٚلل 

  .اٍزقلِذ ػلح ر١َّبد وبلزظبك اٌّؼٍِٛبد ٚالزظبك الإٔزؤذ ٚالالزظبك اٌولّٟ 

اٌّزٕب١ِخ ٚاٌَّزّوح فٟ ٚثَجت اٌزطٛه اٌٙبئً ٚاٌَو٠غ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌقلِبد 

اٌَٛق ٚلا ٠َزط١غ أؽل أْ ٠قزيْ اٌّؼوفخ لاْ الأفواك ٚاٌشووبد ٠غت اْ رؼًّ ػٍٝ 

اٌزغل٠ل ٚاػبكح اٌزيٚك ٚاٌزٍٛغ ثشىً َِزّو لإ٠غبك اٌّي٠ل ِٓ اٌّؼوفخ، ٌنا ٠غت 

اٌّشبهوخ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ اٌّؼوفخ ؽزٝ رزؼبػف ٚرٕزشو ثشىً ٚاٍغ فبلأزشبه اٌٛاٍغ 

( غ١و ِٓ اٌطج١ؼخ اٌزٕبف١َخ ٚاٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ ِٓ أعً Benchmarking) ٌٍّوعؼ١خ

ث١بْ و١ف١خ شّٛي ِفَٙٛ ِشبهوخ اٌّؼوفخ فّٓ اٌُّٙ رفُٙ اٌى١ف١خ اٌزٟ رشىً ف١ٙب 

 (.020)اؽّل فئاك ف١ًٍ : اٌّؼوفخ ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زؼٍُ ف١ٙب الأفواك اٍزقلاِٙب ثؾىّخ.

فٟ ٘نا اٌغيء ثبلاؽبه إٌظوٞ ٚثؼغ   ِّٚب قجك قٛف تٙتُ اٌجبزثت١ٓ 

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ اٌزٟ ؽبٌٚذ ثشىً غ١و ِجبشو رٕبٚي اٌؼلالخ ث١ٓ 

اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح  فٟ رؾل٠ل اٌج١ئخ اٌّلائّخ ٌزطج١ك أٚعٗ 

 اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚاٌزٟ رَبػل فٟ هفغ وفبءح اٌّئٍَبد ِٓ فلاي: 

٠ورجؾ ِفَٙٛ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ثي٠بكح رطٛه  بد ؾ٠بظح ِكت٠ٛبد اٌشّٛي اٌّبٌٟ:ِتطٍج -أ

اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظوف١خ ٚى٠بكح فؼب١ٌخ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ٚر٠ٕٛغ أكٚارٙب ثٙلف ى٠بكح 

عٙٛك اٌّزؼب١ٍِٓ ٌغنة مٜٚ اٌلفٛي اٌّؾلٚكح ٚهثطُٙ ثبٌٕظبَ اٌّبٌٟ ِّب ٠لػُ 

ّخ اٌشّٛي اٌّبٌٟ اربؽخ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٌىً أفواك لواهارٗ ػجو اٌيِٓ ٚػ١ٍخ رؼٕٝ وٍ

اٌّغزّغ فٟ وً إٌّبؽك ِٚٓ فلاي ػلَ ِملهح إٌظبَ اٌّظوفٟ ػٍٝ اٍزمطبة ِي٠ل 

 )ِٓ اٌّلفواد ٚرَزقلَ كهعخ اٌشّٛي إٌملٞ وّئشو ِٓ ِئشواد اٌشّٛي اٌّبٌٟ.

Agarwal :2018) 
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: ٔظوًا ٌّٕٛ ٚرطٛه اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚرؼمل أٚ رشبثه اٌقلِبد زّب٠خ اٌّكتٍٙه اٌّبٌٟ -ة

اٌّب١ٌخ اٌّملِخ ٌٍؼّلاء فمل ؽظٝ ِفَٙٛ اٌؾّب٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍَّزٍٙه ثب٘زّبَ وج١و فٟ ا٢ٚٔخ 

الاف١وح ِٚٓ أُ٘ الأ٘لاف اٌّوعٛح ِٓ رطج١ك ٘نا اٌّفَٙٛ ٘ٛ ؽظٛي اٌؼ١ًّ ػٍٝ ِؼبٍِخ 

اٌقلِبد ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ ثىً ٠َو ٌٍٚٙٛخ  ػبكٌخ ٚشفبفخ ثبلإػبفخ اٌٝ ؽظٌٛٗ ػٍٝ

ٚثزىٍفخ ِٕبٍجخ ٚعٛكح ػب١ٌخ. ِٚٓ اُ٘ اٌّجبكة اٌزٟ ٠َؼٝ ِغٌٍ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ 

financial services board :ٍٝاٌٝ رؾم١مٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ ِؼبٍِخ ػبكٌخ ٌٍؼّلاء ِب ٠ 

(Alliance for financial inclusion AFI. :2016) 

 لاء اٌضمخ ٌلٜ رؼبٍُِٙ ِغ اٌّئٍَبد ٚاٌشووبد.ِٕؼ اٌؼّ -0     

ِواػبح الاؽز١بعبد ِٚزطٍجبد اٌؼّلاء اٌَّزٙلف١ٓ ػٕل رظ١ُّ اٌقلِبد  -0     

 ٚإٌّزغبد ٌُٙ لجً ؽوؽٙب     ٚاٌز٠َٛك ٌٙب.

 ٠زُ الافظبػ ٌٍؼّلاء ػٓ اٌج١بٔبد ثشفبف١خ. -2

اٌّبٌٟ اٌٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ : ٠ش١و اٌؾوِبْ اٌسؽِبْ اٌّبٌٟ ِمبثً اٌشّٛي اٌّبٌٟ -ط

ثّٛعجٙب ِٛاعٙٗ أفواك اٌّغزّغ ٌٍّظبػت ٚاٌؼٛائك ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٛطٛي اٌٝ ِظبكه 

ِٕزغبد اٌقلِبد اٌّب١ٌخ الأٍب١ٍخ ٚاٌزّىٓ ِٓ اٍزقلاِٙب ثظٛهح رشجغ اؽز١بعبرٙب 

ٚاٌزّىٓ فٟ ماد اٌٛلذ ِٓ ِّبهٍخ ؽ١بح الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ؽج١ؼ١خ فٟ اٌّغزّغ 

شْٛ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌزٛطً اٌٝ رؾل٠ل ِؼ١به٠خ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ فلاي اٌن٠ٓ ٠ؼ١

رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّظوف١خ ثزىٍفخ ِؼمٌٛخ اٌٝ لطبػبد ٚاٍؼخ ِٓ اٌفئبد ماد اٌلفٛي 

إٌّقفؼخ ٚاٌّؾوِٚخ، وّب أْ اٌقلِبد اٌّظوف١خ ٟ٘ فٟ ؽج١ؼزٙب فلِبد ػبِخ ٌنٌه 

ٌؼبِخ ٘ٛ رٛف١و اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ِٓ اٌؼوٚهٞ أْ ٠ىْٛ اٌٙلف اٌوئ١َٟ ١ٌٍَبٍخ ا

 الأٍب١ٍخ ٍٚٚبئً اٌلفغ ٌغ١ّغ اٌَىبْ كْٚ اٍزجؼبك أٚ ر١١ّي.

( Alexandre, C., Mas, I., & Radcliffe, D. :2016) 

: اْ ِؾٛه الأ١ِخ اٌّب١ٌخ ٠َزٍيَ ٚعٛك اٌّؼوفخ اٌثمبفخ اٌّب١ٌخ ٚأ١ّ٘تٙب -ك 

َبثبرُٙ اٌّب١ٌخ ثشىً ع١ل ِغ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌضمخ ٌلٜ اٌَّزضّو٠ٓ ِٓ أعً اكاهح ؽ

ِواػبح اٌظوٚف الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّؾ١طخ ثُٙ ؽ١ش رؼٕٝ اٌّؼوفخ ٚعٛك فُٙ 

 ع١ل ٌٍمؼب٠ب اٌّب١ٌخ اٌشقظ١خ ٚرؼٕٝ اٌّٙبهح اٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد اٌّب١ٌخ
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(Baza, A. U., & Rao, K. S. :2017)  ٕٚ٘بن ػلح ػٛاًِ رئول ػٍٝ ا١ّ٘خ ،

 ف اٌّبٌٟ ِٕٙب ِب ٠ٍٝ: كٚه اٌزضم١

 ى٠بكح ػلك إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚرؼم١لارٙب .-

 رؾٛي اٌّقبؽو ٚى٠بكح اٌَّئ١ٌٚخ ػٍٝ الأفواك. -

غ١واد فٟ أٍٛاق هأً اٌّبي ؽ١ش ىاك ػلك اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ اٌز-   

 .اٌل١ٌٚخ إٌب١ِخ ل١ٍٍخ اٌقجوح ٚاٌٛػٝ ثبٌّٕزغبد ٚاٌقلِبد اٌّب١ٌخ  

 .اٌتثم١ف اٌّبٌٟ ٚأثؽٖ ػٍٝ ؾ٠بظح ٔكجخ اٌّتؼب١ٍِٓ ِغ اٌجٕٛن -ٖ

 ظٚؼ اٌجٕٛن اٌّؽوؿ٠خ فٟ ظػُ ٚتٕك١ك ق١بقبد اٌشّٛي اٌّبٌٟ.  -ٚ

أْ ٚعٛك ١٘ئخ ِزىبٍِخ ٌزٕظ١ُ ؽّب٠خ اٌَّزٍٙه  ِٚٓ ضلاي ِب قجك تؽٜ اٌجبزثت١ٓ

اٌّبٌٟ ٠ؼل إٌّٛمط الاثوى ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ ِٚٓ اٌّفزوع أْ رمَٛ وً كٌٚخ ثٛػغ 

اٌزؼو٠ف اٌقبص ثٙب ٌىً ٘لف ِٓ الا٘لاف اٌَبثمخ ٚاٌنٜ ١ٍزُ ِٓ فلاي ثٕبء اٌٍ 

ٌّب١ٌخ الاهرجبؽ ث١ٓ الا٘لاف ٚثؼؼٙب ثّب ٠زٕبٍت ِغ الاٚػبع الالزظبك٠خ ٚا

 ٚالاعزّبػ١خ ٌٍلٌٚخ.

اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ أكاح ٘بِخ ٌزؾم١ك ِٚٓ ٚخٙٗ ٔظؽ اٌجبزثت١ٓ فأْ 

اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ فلاي هٍُ ١ٍبٍبد ٚاعواءاد اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ؽ١ش اْ أزشبه 

رٍه اٌّشوٚػبد ٠ٌٛل و١ّخ أزبع١خ ٠ّىٓ اٍزغلاٌٙب لإشجبع اٌطٍت اٌّؾٍٝ ٚرؾم١ك 

ظل٠و ٚلا ٠ّىٓ رؾم١ك مٌه ثلْٚ ر٠ًّٛ ػٓ ؽو٠ك اٌجٕٛن اٌؼبٍِخ فٟ فبئغ اٌز

عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ٚؽ١ش اْ أغٍت رٍه اٌّشوٚػبد رؼًّ فٟ ظً اٌمطبع غ١و 

اٌوٍّٟ فبْ ر٠ٍّٛٙب ػٓ ؽو٠ك اٌجٕٛن ٠ؼل أؽل الأ٘لاف اٌوئ١َ١خ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ ٚ٘ٛ 

ٍّظبهف اٌزغبه٠خ ثّب رّزٍىٗ كِظ اٌمطبع اٌغ١و هٍّٟ فٟ اٌمطبع اٌوٍّٟ وّب ٠ّىٓ ٌ

ِٓ اكٚاد ر١ٍ٠ّٛخ ِزٕٛػخ اْ ٠ىْٛ ٌٙب كٚهًا ِؾٛه٠بً فٟ ر٠ًّٛ رٍه اٌّشوٚػبد 

 ٚرؾم١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ.

 اٌفدٛح اٌجسث١خ ٚالاػبفبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍجسث :ظ: 

رَزط١غ اٌجبؽضز١ٓ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌزؼ١ٍك ػ١ٍٙب ٚاٌزٛطً اٌٝ      

اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح اٍزقلاص أْ ٕ٘بن  ِئشواد ل١بً
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فغٛح ثؾض١خ ث١ٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ، ٚأْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ الاثؼبك 

 ٚاٌغٛأت الاػبف١خ اٌزٟ ٌُ رزٕبٌٚٙب رٍه اٌلهاٍبد ، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : 

 ٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚثٕبء رٕبٌٚذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚر٠ًّٛ ا

ػ١ٍٗ ٠ّىٓ ٌٍجبؽضز١ٓ اٍزقلاَ ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ ِئشواد ل١بً اٌشّٛي اٌّبٌٟ 

ٚر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فلاي الاٍزؼبٔخ ثجؼغ اٌّئشواد الاػبف١خ اٌٝ 

 عبٔت اٌزٟ اػزّلد ػ١ٍٙب اٌلهاٍبد اٌَبثمخ .

  ٓاٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚر٠ًّٛ اغفٍذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌم١بَ ثبفزجبه اٌؼلالخ ث١

 اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ِٓ فلاي رطج١مٙب ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ .

  ًرٕبٌٚذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌؼل٠ل ِٓ الاثؼبك اٌفوػ١خ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ ٚر٠ّٛ

 ٍٚٛف رمَٛ اٌجبؽضز١ٓ ثلهاٍخ ٘نٖ الاثؼبك ٌٙنٖ اٌلهاٍخ . اٌظغ١وح ـاٌّشوٚػبد 

 اٌزطج١ك ثبٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ، ٌٚنٌه رؾبٚي ٌُ رمُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثبٌزوو١ي ػ ٍٝ

اٌجبؽضز١ٓ ا٠غبك أُ٘ اٌٍٛبئً ٚالا١ٌبد اٌلاىِخ ٌزؾم١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚر٠ًّٛ 

 اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚرطج١مٙب ثبٌجٕٛن اٌزغبه٠خ. 

 : اقٍٛة اٌعؼاقخقبظقبً :

ٍخ اٍزقلِذ اٌجبؽضز١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ ِظبكه اٌج١بٔبد ِٓ اعً رؾم١ك أ٘لاف اٌلها     

 ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : 

: ٠ّٚىٓ رؾل٠ل اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ رؾم١ك اٌّظبظؼ اٌثب٠ٛٔخ -أ

أ٘لاف اٌلهاٍخ فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌلهاٍخ ٚاٌّزغ١واد اٌّزؼٍمخ ثٙب ؽ١ش اػزّلد 

اٌجبؽضز١ٓ فٟ رى٠ٛٓ الاؽبه إٌظوٞ ػٍٝ اٌىزت الاعٕج١خ ، ٚاٌّغلاد ، ٚاٌلٚه٠بد 

ٚالاثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌّزقظظخ إٌّشٛه ِٕٙب ٚغ١و إٌّشٛه ا٠ؼبً ، ٚاٌزٟ  اٌؼ١ٍّخ ،

رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌلهاٍخ أٚ ثؼغ عٛأجٙب ، ٚرُ الاػزّبك ػٍٝ ثؼغ اٌج١بٔبد 

اٌضب٠ٛٔخ إٌّشٛهح ٚغ١و إٌّشٛهح ماد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌوعٛع 

د ٚغ١و٘ب ِٓ ِظبكه اٌٝ اٌّىزجبد ٚاٌلهاٍبد ٚاٌلٚه٠بد ٚإٌشواد ٚاٌّمبلا

 .0200ٚؽزٟ  0200عّغ اٌّؼٍِٛبد فلاي اٌفزوح اٌّّزلح ِٓ 
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: رُ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد الا١ٌٚخ اٌلاىِخ ٌٍلهاٍخ ِٓ اٌّظبظؼ الا١ٌٚخ -ة

فلاي رطج١مٙب ثمطبع اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ِٛػغ اٌلهاٍخ ِٚٓ فلاي لبئّخ الاٍزمظبء 

هاٍخ ، ثبلاػبفخ اٌٝ اعواء ثؼغ ، ٚمٌه لافزجبه طؾخ اٌفوٚع اٌقبطخ ثبٌل

 اٌّمبثلاد اٌشقظ١خ ، ٠ٚزؼؼ مٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

لبئّخ الاٍزمظبء :ٌمل رُ رظ١ُّ اٍزّبهح اٍزج١بْ ِٓ أعً ِؼوفخ ارغب٘بد اٌجٕٛن -

اٌزغبه٠خ ٌز٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ، ٚلل رُ اػلاك لبئّخ الاٍزمظبء ٚلَّذ 

 فمواد . اٌٝ فَّخ أعياء ٚوً عيء ثٗ فَّخ 

اٌّمبثلاد اٌشقظ١خ : اػزّلد اٌجبؽضز١ٓ ػٍٝ اٌّمبثٍخ اٌشقظ١خ ػٕل رٛى٠غ -

اٍزّبهاد الاٍزج١بْ ٚمٌه ٌلاعبثخ ػٍٝ ثؼغ الاٍزفَبهاد اٌزٟ لل روك ِٓ 

اٌَّزمظٝ ُِٕٙ ، ٚونٌه ا٠ؼبػ ٚشوػ ثؼغ إٌمبؽ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ثؼغ 

اٌَّزمظٟ ُِٕٙ ٚاٌزٟ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٚاٌّلاؽظبد ٚالاهاء الاػبف١خ ِٓ 

 لا٠ّىٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثٛاٍطخ الاٍزج١بٔبد .

اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ : رُ رفو٠غ اٌج١بٔبد ِٓ اٍزّبهاد الاٍزج١بْ ٚرظ١ٕفٙب ٚرج٠ٛجٙب -

ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ رؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘ب ، ٚمٌه لاٍزقلاص إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد ، ٌٚمل رُ 

اَ اٌٍٛبئً الاؽظبئ١خ إٌّبٍجخ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثبٍزقل

 لافزجبه طؾخ اٌفوٚع .

 : اٌجسثِدتّغ ٚػ١ٕخ -2

 ِغزّغ اٌجؾش :-أ

٠ٚزّضً ِغزّغ اٌجؾش فٟ ثؼغ َِئٌٟٛ ِٚل٠وٞ ٚهإٍبء الألَبَ فٟ اٌجٕٛن  

 اٌزغبه٠خ، ٚرٕمَُ فئبد اٌّغزّغ اٌٝ ِب ٠ٍٟ:

  :ٌٝٚهإٍبء الألَبَ ٌمَُ اٌقلِبد اٌّظوف١خ.اٌفئخ الأ 

  :هإٍبء الألَبَ ٌمَُ فلِخ اٌؼّلاء. اٌفئخ اٌثب١ٔخ 

  :ِل٠وٞ ثؼغ اٌفوٚع. اٌفئخ اٌثبٌثخ 
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 تٛؾ٠غ اٌّدتّغ ػٍٝ فئبد اٌعؼاقخ( 5خعٚي ؼلُ )

 اٌؼعظ فئبد اٌعؼاقخ

 133 اٌطعِبد اٌّظؽف١خ

 145 ضعِخ اٌؼّلاء

 08 ِع٠ؽٞ اٌفؽٚع

 350 الإخّبٌٟ

 .اٌجبزثت١ٓاٌّظعؼ: إػعاظ 

اٌتبٌٟ ٠ٛػر أػعاظ الاقتّبؼاد اٌتٟ تُ تٛؾ٠ؼٙب ٚإقتلاِٙب ِٓ فئبد ٚاٌدعٚي 

 اٌعؼاقخ:

 تٛؾ٠غ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ فئبد اٌعؼاقخ( 6خعٚي ؼلُ )

 فئبد اٌعؼاقخ

 الاقتمظبءاد اٌّكتٍّخ ٚاٌظس١سخ

 ػعظ

 اٌّكتٍّخ
 إٌكجخ %

ػعظ اٌّكتٍّخ 

 ٚاٌظس١سخ
 إٌكجخ %

 % 23.3 00 %23.0 02 اٌطعِبد اٌّظؽف١خ

 % 2... .3 %02.0 0. اٌؼّلاءضعِخ 

 % 00 02 %00 02 ِع٠ؽٞ اٌفؽٚع

 %188 156 %188 160 الإخّبٌٟ

 اٌّظله: ِقوعبد اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.

 أقب١ٌت اٌتس١ًٍ الازظبئٟ :-3

رُ اٍزقلاَ اٌؾبٍت الاٌٟ ثؼل الأزٙبء ِٓ عّغ اٌج١بٔبد ثبلاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ      

، ٚمٌه spssاٌؾيَ الاؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚاٌنٞ ٠وِي ٌٗ افزظبهاً ثبٌوِي 

ٌزفو٠غ اٌج١بٔبد ٚعلٌٚزٙب ٚاعواء اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ إٌّبٍت ٌزٍه اٌج١بٔبد 

ت مٌه رطج١ك ثؼغ اٍب١ٌت الاؽظبء ٚافزجبه طؾخ فوٚع اٌلهاٍخ ، ٚرطٍ

 اٌٛطفٟ ٚالاؽظبء اٌزؾ١ٍٍٟ ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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 الازظبء اٌٛطفٟ ) تس١ًٍ اٌفمؽاد( :-أ 

رُ الاٍزؼبٔخ ثجؼغ اٌّمب١٠ٌ الاؽظبئ١خ اٌٛطف١خ ٚرشًّ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ      

ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ ٌزٛط١ف فمواد ِٚزغ١واد اٌلهاٍخ ِٓ 

فلاي اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ، ٌٚنٌه رُ الاػزّبك ػٍٝ ِؼبًِ اٌفبووٚٔجبؿ ٌم١بً 

ْ ِٚٓ صُ رُ ؽَبة ِؼبًِ اٌظلق ٌٍزؤول ِلٜ اٌضجبد ٌفمواد ٚاثؼبك لبئّخ الاٍزج١ب

 ِٓ طلق فمواد ٚاثؼبك فمواد الاٍزج١بْ .

 الازظبء الاقتعلاٌٟ :  -ة      

اػزّلد اٌلهاٍخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ػٍٝ اٍب١ٌت الاؽظبء اٌزؾ١ٍٍٟ لافزجبه      

طؾخ اٌفوٚع ، فبٍزقلِذ اٌجبؽضز١ٓ اٍٍٛة ِؼبًِ الاهرجبؽ ٌزؾل٠ل ٔٛع ٚؽج١ؼخ 

خ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٚاٌزبثؼخ ، ونٌه رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ٌم١بً اٌؼلال

رؤص١و اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٚاٌزبثؼخ ، ٚرُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌّزؼلك 

لافزجبه ِؼ٠ٕٛخ  F، ٚونٌه رُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ افزجبه  stepwise ثطو٠مخ 

لافزجبه ِؼ٠ٕٛخ   Tلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٚافزجبه اٌفوٚق ، ونٌه اٍزقلاَ رؾ١ًٍ الأؾ

 اٌفوٚق الاؽظبئ١خ .

 قبثؼبً : زعٚظ اٌجسث :

ي اٌزطج١ك ػٍٝ اٌجٕٛن :اػزّلد اٌجبؽضز١ٓ فٟ رؾل٠ل ِغباٌسعٚظ اٌّىب١ٔخ -0

 اٌزغبه٠خ .

:اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ اٍٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ ٚاٌزٟ رطجك  اٌسعٚظ اٌجشؽ٠خ-0

 .فئبد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع اٌّظوفٟ اٌؾىِٟٛ ٚاٌقبص ؽجمبد ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٟ  : 2ػٍٟ 

 ثبِٕبً : اٌعؼاقخ ا١ٌّعا١ٔخ ٚاضتجبؼ طسخ اٌفؽٚع: 

ا١ٔخ ٚفٟ ػٛء ِبٍجك رٕبلش اٌجبؽضز١ٓ ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ ٚٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّل   

لاٌٍ إٌّٙغ١خ اٌزٟ ارجؼزٙب اٌجبؽضز١ٓ فٟ اٌلهاٍخ اٚافزجبه طؾخ اٌفوٚع ٚرشًّ 

ٔزبئظ الاؽظبء اٌٛطفٟ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ، افزجبه  ،ِزّضٍخ فٟ ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ

 ثّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبلارٟ:طؾخ اٌفوٚع 

 ِؼبِلاد اٌظلق ٚاٌضجبد ٌمٛائُ الاٍزمظبء: -0
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 (:3) هلُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثغلٚيفىبٔذ ل١ُ  طعق الاقتمظبء: -أ

 ل١ُ ِؼبِلاد اؼتجبؽ ػجبؼاد الاقتمظبء ثبٌعؼخخ اٌى١ٍخ ٌٍّسٛؼ( 1) ؼلُ خعٚي

 ل١ّخ ِؼبًِ الاؼتجبؽ ؼلُ اٌؼجبؼح ل١ّخ ِؼبًِ الاؼتجبؽ ؼلُ اٌؼجبؼح ل١ّخ ِؼبًِ الاؼتجبؽ ؼلُ اٌؼجبؼح

1.1 8.514 3.6 8.540 6.5 8.520 

1.2 8.614 4.1 8.542 6.6 8.563 

1.3 8.531 4.2 8.511 6.1 8.581 

1.4 8.623 4.3 8.53 6.0 8.520 

1.5 8.534 4.4 8.51 6.0 8.585 

2.1 8.611 5.1 8.561 6.18 8.514 

2.2 8.540 5.2 8.545 6.11 8.510 

2.3 8.635 5.3 8.510 6.12 8.531 

2.4 8.601 5.4 8.501 6.13 8.543 

2.5 8.556 5.5 8.512 6.14 8.526 

3.1 8.560 5.6 8.56 6.15 8.51 

3.2 8.612 6.1 8.501 6.16 8.551 

3.3 8.53 6.2 8.545 6.11 8.511 

3.4 8.53 6.3 8.541 
 

3.5 8.516 6.4 8.531 

 8.81)**( ظاٌخ ػٕع ِكتٜٛ   8.85)*( ظاٌخ ػٕع ِكتٜٛ  

ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه ( أْ ل١ُ ِؼبِلاد اهرجبؽ اٌؼجبهاد 3)هل٠ُزؼؼ ِٓ علٚي 

، ٚاٌجؼغ ا٢فو ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ 2.20ٌٗ كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ 

أٞ أٔٗ ٠ٛعل ارَبق ِب ث١ٓ ػجبهاد الاٍزمظبء؛ ِّب ٠ش١و اٌٝ أْ الاٍزمظبء  2.20

 ػٍٝ كهعخ ِٕبٍجخ ِٓ اٌظلق.

 ثجبد الاقتمظبء: -2

ٌؾَبة صجبد الاٍزمظبء ِؼبًِ  بؽضز١ٓاٌجاٍزقلِذ  : ؽؽ٠مخ ِؼبًِ أٌفب ٌىؽٚٔجبش -

ؽبٌخ ؽنف كهعخ ٚمٌه فٟ  ،Cronbach's Alpha Coefficientأٌفب ٌىوٚٔجبؿ 

اٌؼجبهح ِٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزمظبء فجٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب اٌؼبَ ٌلاٍزمظبء وىً 

(، وّب رُ ؽَبة ِؼبًِ صجبد وً ػجبهح فىبٔذ ل١ُ ِؼبِلاد صجبد اٌؼجبهاد 2.0.3)

 (. .)هلُوّب ٘ٛ ِٛػؼ ثغلٚي 
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 ل١ُ ِؼبِلاد أٌفب ٌؼجبؼاد الاقتمظبء( 0) ؼلُ خعٚي

 ؼلُ اٌؼجبؼح
ل١ّخ ِؼبًِ 

 أٌفب

 ل١ّخ ِؼبًِ

 اٌظعق

ؼلُ 

 اٌؼجبؼح

ل١ّخ ِؼبًِ 

 أٌفب

 ل١ّخ ِؼبًِ

 اٌظعق

ؼلُ 

 اٌؼجبؼح

ل١ّخ ِؼبًِ 

 أٌفب

 ل١ّخ ِؼبًِ

 اٌظعق

1.1 8.556 8.146 4.1 8.541 8.136 6.6 8.54 8.135 

1.2 8.531 8.120 4.2 8.540 8.141 6.1 8.540 8.14 

1.3 8.583 8.180 4.3 8.540 8.14 6.0 8.546 8.130 

1.4 8.542 8.136 4.4 8.551 8.146 6.0 8.581 8.112 

1.5 8.541 8.136 4.5 8.552 8.143 6.18 8.583 8.180 

2.1 8.54 8.135 5.1 8.555 8.145 6.11 8.583 8.180 

2.2 8.550 8.140 5.2 8.555 8.145 6.12 8.521 8.122 

2.3 8.555 8.145 5.3 8.540 8.141 6.13 8.544 8.130 

2.4 8.544 8.130 5.4 8.535 8.131 6.14 8.511 8.110 

2.5 8.52 8.121 5.5 8.551 8.146 6.15 8.540 8.14 

3.1 8.541 8.14 6.1 8.552 8.143 6.16 8.561 8.140 

3.2 8.530 8.133 6.2 8.55 8.142 6.11 8.553 8.144 

3.3 8.56 8.140 6.3 8.556 8.146 

 3.4 8.541 8.14 6.4 8.55 8.142 

3 8.540 8.14 6.5 8.546 8.130 

 اٌّظعؼ: ِطؽخبد اٌتس١ًٍ الإزظبئٟ.

ْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد صجبد اٌؼجبهاد ألً ِٓ ِؼبًِ صجبد أ(8) هلُ ٠ٚٛػؼ علٚي

الاٍزمظبء وىً ِّب ٠ش١و اٌٝ أْ ػجبهاد الاٍزمظبء ػٍٝ كهعخ ِٕبٍجخ ِٓ اٌضجبد. 

اٌضجبد ٌّؾزٜٛ ِم١بً ارغب٘بد اٌَّزمظٝ ٚاٌظلق ٠ّضً اٌغنه اٌزوث١ؼٟ ٌّؼبًِ 

 ُِٕٙ ٌٍّؾبٚه اٌَزخ.

( أْ ل١ُ ِؼبٍِٟ اٌظلق ٚاٌضجبد ِمجٌٛخ 8( ٚ)3 (ِٓ علٚي هلُ ز٠ٚٓ١زؼؼ ٌٍجبؽض

ٌغ١ّغ الأٍئٍخ ؽ١ش رؼّٕذ لبئّخ الاٍزمظبء ػٍٝ ٍزخ ِؾبٚه ، ٚرزىْٛ ِٓ أوضو ِٓ 

لأغواع اٌلهاٍخ ٚرؾم١ك  ػٕظو، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٙب ِؼبِلاد ماد كلاٌخ ع١لح

 أ٘لافٙب، ٠ّٚىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ رؼ١ُّ إٌزبئظ ػٍٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ. 

اٌّكتمً( ٚاٌّتٛقطبد اٌسكبث١خ  –الإزظبء اٌٛطفٟ ٌّتغ١ؽاد اٌعؼاقخ )اٌتبثغ  -

 :اٌّؽخسخ ٚالأسؽافبد اٌّؼ١بؼ٠خ

فٟ ٘نا اٌغيء ِٓ اٌلهاٍخ رزٕبٚي اٌجبؽضز١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ 

اٌقبطخ ثبٌغيء اٌضبٟٔ ِٓ لبئّخ الاٍزمظبء، ٚرمَٛ ف١ٙب ثؾَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ 
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اٌّوعؾخ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌوكٚك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌؼجبهاد اٌّىٛٔخ ٌّؾبٚه اٌلهاٍخ 

إٌدبذ ه الأٚي اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌفوػٟ الأٚي اٌَزٗ، ؽ١ش ٠قض ػجبهاد اٌّؾٛ

ػجبهاد، ٚرقض ػجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ اٌَّزمً اٌزبثغ  ٠ٚ0شًّ  الاقتؽات١دٟ

ػجبهح، أِب ػجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٌش  ٠ٚ0شًّ ػلك٘ب  اٌتى١ف ٚاٌّلائّخ اٌفوػٟ اٌضبٟٔ

ٌّؾٛه ػجبهاد، ٚػجبهاد ا 0ٚػلك٘ب إٌّٛ رقض اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌفوػٟ اٌضبٌش 

ػجبهاد،  0ٚػلك٘ب  اٌتؼ١ٍُ اٌّكتّؽاٌواثغ ٚرقض اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌفوػٟ اٌواثغ 

اٌسّب٠خ اٌّب١ٌخ ٚػجبهاد اٌّؾٛه اٌقبٌِ ٚرقض اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌفوػٟ اٌقبٌِ 

ت٠ًّٛ ػجبهح، ٚاٌّؾٛه اٌَبكً ٠قض اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚاٌّزّضً فٟ  0ٚػلك٘ب  ٌٍؼ١ًّ

ػجبهح، ٠ّٚىٓ ٌٍجبؽش ؽَبة اٌّزٍٛطبد 03ارٗ ٚػلك ػجبه اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح

الإؽظبئٟ اٌؾَبث١خ اٌّوعؾخ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚفمبً ٌٍزؾ١ًٍ ٌّقوعبد اٌجؤبِظ 

SPSS V.22 :ٌٟػٍٝ إٌؾٛ اٌزب 

زكبة اٌّتٛقطبد اٌسكبث١خ اٌّؽخسخ ٚالأسؽافبد اٌّؼ١بؼ٠خ ٌؽظٚظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ  -1

 الاقتؽات١دٟ:ػجبؼاد اٌّسٛؼ الأٚي إٌدبذ 

رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ اٌّوعؾخ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌوكٚك اٌؼ١ٕخ  

إٌدبذ ػٍٝ اٌؼجبهاد اٌّىٛٔخ ٌٍّؾٛه الأٚي ٌٍّزغ١و اٌَّزمً اٌفوػٟ الأٚي 

 (:3وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي هلُ ) الاقتؽات١دٟ

 ات١دٟ(اٌّتٛقطبد اٌسكبث١خ ٌٍّسٛؼ الأٚي )إٌدبذ الاقتؽ (0خعٚي ؼلُ )

 اٌؼجـــــــــــــــبؼح ؼلُ اٌؼجبؼح
اٌٛقؾ 

 اٌسكبثٟ

Std. 

 الإٔسؽاف

 اٌّؼ١بؼٞ

اٌتؽت١ت 

 إٌكجٟ

 3 8.636 4.462 رَؼٝ الإكاهح ٌّٛاوجخ ِب ٠ملِٗ إٌّبف١َٓ ثشىً َِزّو 1.1

 2 8.511 4.550 رزم١ل الإكاهح ثبٌزمب١ٌل اٌزٟ رَٛك فٟ ث١ئخ اٌؼًّ 1.2

 5 8.060 3.301 اٌضمخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌّّبهٍخ الأػّبيرش١غ الإكاهح  1.3

 1 8.550 4.613 ٠زَُ اٌؼبٍِْٛ ثبٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ 1.4

 4 8.03 4 رزبثغ الإكاهح ١ٍبٍبد إٌّبف١َٓ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اهػبء اٌؼب١ٍِٓ 1.5

  8.113 4.211 الإخّبٌٟ

 اٌّظعؼ: ِٓ ِطؽخبد اٌجؽٔبِح الإزظبئٟ.
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 ٠ج١ٓ اٌدعٚي اٌكبثك ِب ٠ٍٟ: ز١ث

ِٚٓ فلاي اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ رج١ٓ أْ ػجبهاد ثؼل إٌغبػ الاٍزوار١غٟ رؾلك إٌّؾ  

الاكاهٞ اٌزم١ٍلٞ اٌزٟ رزجؼٗ اكاهاد اٌجٕٛن فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٚ٘ٛ اٌّووي٠خ فٟ اطلاه 

اٌمواهاد الاكاه٠خ وّب ٠زى١ف اٌؼب١ٍِٓ ِغ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّؾ١طخ ؽ١ش رؼزجو 

اٌمواهاد الاكاه٠خ اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّبد رغ١١و ا١ٌَبٍبد الاكاه٠خ ٌٍّٕؾ اٌؾل٠ش أٚ ِزبثؼخ 

اٌزطٛهاد الاكاه٠خ ِمزظوح ػٍٝ الإكاهح اٌؼ١ٍب فمؾ، ٠ٚلاؽع ثشىً ػبَ أْ ع١ّغ 

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب وبٔذ أػٍٝ ِٓ ِزٍٛؾ اٌؾلٚك اٌزٟ 

ٍٝ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ أْ اٍزغبثبد اػزّلرٙب اٌلهاٍخ ػٕل اٌزؼ١ٍك ػ

 اٌؼ١ٕخ وبٔذ ا٠غبث١خ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼجبهاد.

زكبة اٌّتٛقطبد اٌسكبث١خ اٌّؽخسخ ٚالأسؽافبد اٌّؼ١بؼ٠خ ٌؽظٚظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ  -2

 اٌؼجبؼاد اٌّىٛٔخ ٌٍّسٛؼ اٌثبٟٔ اٌتى١ف ٚالاقتدبثخ:

رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ اٌّوعؾخ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌوكٚك اٌؼ١ٕخ 

اٌتى١ف ٌٍّزغ١و اٌفوػٟ اٌَّزمً اٌضبٟٔ  ٌٍّسٛؼ اٌثبٟٔػٍٝ اٌؼجبهاد اٌّىٛٔخ 

 (:10وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي هلُ ) ٚالاقتدبثخ

 )اٌتى١ف ٚالاقتدبثخ( اٌّتٛقطبد اٌسكبث١خ ٌٍّسٛؼ اٌثبٟٔ (18خعٚي ؼلُ )

 اٌؼجـــــــــــــــبؼح اٌؼجبؼحؼلُ 
اٌٛقؾ 

 اٌسكبثٟ

Std. 

 الإٔسؽاف

 اٌّؼ١بؼٞ

اٌتؽت١ت 

 إٌكجٟ

 . .0.00 0.033 رٍجٟ الإكاهح ثبٍزّواه ٌٍوغجبد اٌّزغ١وح ٌٍؼّلاء 2.1

 0 30..2 2.033 ٌلٜ الإكاهح اٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙٗ اٌظوٚف اٌّزغ١وح 2.2

2.3 
الإكاهاد الافوٜ ػّٓ رٕفزؼ الإكاهح ػٍٝ غ١و٘ب ِٓ 

 لطبػٙب ٌلاٍزغبثخ لاؽز١بعبرٙب اٌّزغ١وح
0.2.0 0.230 0 

2.4 
رؼًّ الإكاهح ػٍٝ اػزّبك رم١ٕبد رىٌٕٛٛع١ب ِزطٛهح فٟ 

 رمل٠ُ اٌقلِخ
2.0.0 2.32. 0 

 2 2.0.0 0.3.0 رٙزُ الإكاهح ثطوق عل٠لح ٌزقف١غ رىٍفخ رمل٠ُ اٌقلِخ 2.5

  8.080 2.050 الإخّبٌٟ

 ِٓ ِطؽخبد اٌجؽٔبِح الإزظبئٟاٌّظعؼ: 
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 اٌتى١ف ٚالاقتدبثخ ِب ٠ٍٟ:ٚاٌطبص ثؼجبؼاد اٌّتغ١ؽ اٌتبثغ ( ٠18ٛػر اٌدعٚي ؼلُ )

(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ػبَ .0..0ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٙنا اٌّؾٛه ) -

 (، ٚ٘ٛ ِب ٠لي ػٍٝ َِزٜٛ ػبَ )ع١ل(.2.322)

وّب ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك ٌجؼل اٌزى١ف ٚالاٍزغبثخ للهح الإكاهح اٌؼب١ٌخ ػٍٝ  -

اٌزى١ف ِغ اٌظوٚف اٌّؾ١طخ ٔز١غخ ٌٍزغ١١واد إٌبرغخ ػٓ رطج١ك ِّبهٍبد 

اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ ِٓ فلاي ِجبكهاد اٌجٕه اٌّوويٞ فٟ 

خ ؽ١ش رّضً رٍه اػزّبك رم١ٕبد رىٌٕٛٛع١خ ؽل٠ضخ ٌزم١ًٍ رىٍفخ رمل٠ُ اٌقلِ

اٌّّبهٍبد فزؼ لٕٛاد ارظبي ِغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼّلاء اٌغلك، ٠ٚلاؽع ثشىً ػبَ أْ 

ع١ّغ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب وبٔذ أػٍٝ ِٓ ِزٍٛؾ اٌؾلٚك 

اٌزٟ اػزّلرٙب اٌلهاٍخ ػٕل اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ أْ 

 غبث١خ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼجبهاد. اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ وبٔذ ا٠

زكبة اٌّتٛقطبد اٌسكبث١خ اٌّؽخسخ ٚالأسؽافبد اٌّؼ١بؼ٠خ ٌؽظٚظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ  -3

 اٌؼجبؼاد اٌّىٛٔخ ٌٍّسٛؼ اٌثبٌث إٌّٛ:

ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ اٌّوعؾخ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌوكٚك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ  

وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي إٌّٛ اٌؼجبهاد اٌّىٛٔخ ٌٍّؾٛه ٌٍّزغ١و اٌَّزمً اٌفوػٟ اٌضبٌش 

 (:00هلُ )

 إٌّٛ(اٌّتٛقطبد اٌسكبث١خ ٌٍّسٛؼ اٌثبٌث ) (11خعٚي ؼلُ )

ملهح ػٍٝ  ؼلُ اٌؼجبؼح شووخ اٌ ٜ اٌ بٌٙل بٕؽخ ث َئ١ٌٚبد اٌّ اٌّ  َٚ بٙ ز١ؼبة وبفخ اٌّ  اٍ
اٌٛقؾ 

 اٌسكبثٟ

Std. الإٔسؽاف 

ؼ١بؼٞ  اٌّ

اٌتؽت١ت 

 إٌكجٟ

3.1  0.320 2.033 0 

 0 2.030 .00.. رَبُ٘ اٌشووخ ثشىً فؼبي فٟ اٌّلفلاد اٌفوك٠خ ٌّغّٛػبد اٌؼًّ 3.2

3.3 
اٌّزيإِخ ِغ رّزٍه اٌشووخ للهح ػٍٝ اٌزؤول ِٓ ٔزبئظ الأػّبي 

 اٌشووبد الافوٜ
2.2. 2..3. . 

3.4 
رّزٍه اٌشووخ اٌملهح ػٍٝ اٌزقظ١ض اٌّلائُ ٌٍّٛاهك ػّٓ 

 ِغّٛػبد اٌؼًّ
..233 2.330 2 

ؼًّ 3.5 ظخٍ ثبٌ بٙهاد ماد اٌ غ اٌّ تِ  بٍٕ ٟ رز زٌ َ ا بٙ شووخ ثزؾل٠ل اٌّ َ اٌ  0 2.030 003.. رمٛ

  8.601 4.82 الإخّبٌٟ

 اٌجؽٔبِح الإزظبئٟ.اٌّظعؼ: ِٓ ِطؽخبد 
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 ٚاٌطبص ثؼجبؼاد اٌّتغ١ؽ اٌّكتمً إٌّٛ:( ٠11ٛػر اٌدعٚي ؼلُ )

(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ػبَ 202..ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٙنا اٌّؾٛه ) -

 (، ٚ٘ٛ ِب ٠لي ػٍٝ َِزٜٛ ػبَ )ِورفغ(.2.030)

ٌزفؼ١ً ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك ٌجؼل إٌّٛ ؽغُ اٌزغ١١واد اٌّزؼٍمخ ٔؾٛ ارغبٖ  -

ِّبهٍبد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ؽجمبً ٌّجبكهح اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّزّضٍخ فٟ اٍزمطبة 

اٌؼب١ٍِٓ مٚٞ اٌقجواد اٌّز١ّيح ٌٍَّبػل فٟ رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإكاهاد ؽزٝ 

٠زُ رؾم١ك الا٠واكاد اٌَّزٙلفخ ِٓ فلاي ى٠بكح ػلك اٌقلِبد اٌّملِخ، ِٚٓ فلاي 

ٌٝ فزوح ى١ِٕخ ِزٍٛطخ ٌفزؼ فوٚع عل٠لح الاعبثبد رج١ٓ أْ الإكاهاد رؾزبط ا

ٌٍٛطٛي ٌغ١ّغ اٌؼّلاء ٚرمل٠ُ وبفخ اٌقلِبد اٌّظوف١خ ٌُٙ، ٠ٚلاؽع ثشىً ػبَ 

أْ ع١ّغ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب وبٔذ أػٍٝ ِٓ ِزٍٛؾ 

اٌؾلٚك اٌزٟ اػزّلرٙب اٌلهاٍخ ػٕل اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚ٘نا ٠ش١و 

 اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ وبٔذ ا٠غبث١خ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼجبهاد.اٌٝ أْ 

زكبة اٌّتٛقطبد اٌسكبث١خ اٌّؽخسخ ٚالأسؽافبد اٌّؼ١بؼ٠خ ٌؽظٚظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ  -4

 اٌؼجبؼاد اٌّىٛٔخ ٌٍّسٛؼ اٌؽاثغ اٌتؼ١ٍُ اٌّكتّؽ:

ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ اٌّوعؾخ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌوكٚك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 

وّب اٌتؼ١ٍُ اٌّكتّؽ ٌٍّزغ١و اٌَّزمً اٌفوػٟ اٌواثغ  ٌٍّسٛؼ اٌؽاثغاٌؼجبهاد اٌّىٛٔخ 

 (:00٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي هلُ )

 اٌتؼ١ٍُ اٌّكتّؽ(اٌّتٛقطبد اٌسكبث١خ ٌٍّسٛؼ اٌؽاثغ ) (12خعٚي ؼلُ )

 اٌؼـجـــــــــــــــبؼح ؼلُ اٌؼجبؼح
اٌٛقؾ 

 اٌسكبثٟ

Std. الإٔسؽاف 

 اٌّؼ١بؼٞ
 اٌتؽت١ت إٌكجٟ

4.1 
 –اٌّئرّواد  –رؼّل الإكاهح اٌٝ رط٠ٛو للهاد اٌؼب١ٍِٓ ثبشواوُٙ فٟ )اٌلٚهاد 

 اٌّؼبهع ... اٌـ(
0.003 2.00 . 

 2 30..2 0.3.0 رش١غ الإكاهح ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ صمبفخ اٌّشبهوخ أٚ رجبكي اٌّؼٍِٛبد 4.2

4.3 
رٛظف الإكاهح اٌّؼوفخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب فجوائٙب فٟ طٕبػخ اٌمواهاد اٌزٟ رؾمك أ٘لاف 

 الإكاهح
2.202 2...0 0 

 0 .3..2 30..0 رَزف١ل الإكاهح ِٓ رغبهة غ١و٘ب ِٓ الإكاهاد اٌوائلح فٟ ِغبي الأػّبي 4.4

 0 3...2 ..0.0 اٌّشىلادرؾفي الإكاهح ػٍٝ اٍزقلاَ ؽوق ِجزىوح فٟ ؽً  5.4

 - 8.400 2.333 الإخّبٌٟ

 اٌّظعؼ: ِٓ ِطؽخبد اٌجؽٔبِح الإزظبئٟ.
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 :ٚاٌطبص ثؼجبؼاد اٌّتغ١ؽ اٌّكتمً اٌتؼ١ٍُ اٌّكتّؽ( ٠12ٛػر اٌدعٚي ؼلُ )

، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ػبَ )0.222ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٙنا اٌّؾٛه ) -

 )ِزٍٛؾ(.(، ٚ٘ٛ ِب ٠لي ػٍٝ َِزٜٛ ػبَ .3..2)

ٚث١ٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٌجؼل اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو أْ ٕ٘بن لظٛهاً فٟ رٛعٗ الإكاهاد  -

ِؾً اٌلهاٍخ ؽٛي الاٍزغبثبد اٌفؼبٌخ ٌؼ١ٍّبد رط٠ٛو اٌؼب١ٍِٓ اٌّزؼٍمخ ثؾؼٛه 

اٌّئرّواد ٚإٌلٚاد ٚاٌلٚهاد اٌقبهع١خ ٌٕشو اٌّؼوفخ اٌّزؼٍمخ ثّّبهٍبد 

ػ١ٍّبد اٌزله٠ت ػٍٝ الأفواك مٚٞ اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌقبهع١خ ؽ١ش الزظود 

اٌقجواد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٕٛن ِؾً اٌلهاٍخ، ٚثبٌزبٌٟ لٍٗ الاػزّبك ػٍٝ اٌطوق 

اٌّجزىوح فٟ ؽً اٌّشىلاد الاكاه٠خ ٠ٚلاؽع ثشىً ػبَ أْ ع١ّغ اٌّزٍٛطبد 

اٌؾَبث١خ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب وبٔذ أػٍٝ ِٓ ِزٍٛؾ اٌؾلٚك اٌزٟ اػزّلرٙب 

١ٍك ػٍٝ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ أْ اٍزغبثبد اٌلهاٍخ ػٕل اٌزؼ

 اٌؼ١ٕخ وبٔذ ا٠غبث١خ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼجبهاد.

زكبة اٌّتٛقطبد اٌسكبث١خ اٌّؽخسخ ٚالأسؽافبد اٌّؼ١بؼ٠خ ٌؽظٚظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ  -5

 اٌؼجبؼاد اٌّىٛٔخ ٌٍّسٛؼ اٌطبِف اٌسّب٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ:

لأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌوكٚك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ اٌّوعؾخ ٚا 

اٌسّب٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍّزغ١و اٌَّزمً اٌفوػٟ اٌقبٌِ  ٌٍّسٛؼ اٌطبِفاٌؼجبهاد اٌّىٛٔخ 

 (:02وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي هلُ )ٌٍؼ١ًّ 
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 اٌطبِف )اٌسّب٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ(اٌّتٛقطبد اٌسكبث١خ ٌٍّسٛؼ  (13خعٚي ؼلُ )

 اٌؼـجـــــــــــــــبؼح ؼلُ اٌؼجبؼح
اٌٛقؾ 

 اٌسكبثٟ

Std. 

 الإٔسؽاف

 اٌّؼ١بؼٞ

اٌتؽت١ت 

 إٌكجٟ

 . 2.32 0.2.0 ٠ؾظً اٌؼ١ًّ ػٍٝ ِؼبٍِخ ػبكٌخ ٚشفبفخ 5.1

5.2 
٠ؾظً اٌؼ١ًّ ػٍٝ فلِبد ِب١ٌخ ثىً ٠َو ٌٍٚٙٛخ 

 ٚعٛكح ِمبثً رىٍفخ ألً
2.220 2.023 0 

5.3 
ثبٌؼلالخ ث١ٓ ِملِٟ رؼًّ الإكاهح ػٍٝ فٍك رٛاىْ 

 اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌؼّلاء
0.302 2.023 2 

5.4 
٠ٛعل عٙبى هلبثٟ ٌلٜ الإكاهح ٠مَٛ ثزٕف١ن اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ 

 رؼيى إٌيا٘خ اٌّب١ٌخ
...00 2.323 0 

5.5 
رٛفٟ الاكاح ثٛظبئفٙب رغبٖ اٌؼ١ًّ ػٕل رؼوػٗ لأىِخ 

 ِب١ٌخ ِٓ فلاي رور١جبد اٌلفغ
0.2. 2.000 0 

  8.635 2.550 الإخّبٌٟ

 اٌّظعؼ: ِٓ ِطؽخبد اٌجؽٔبِح الإزظبئٟ.

 اٌسّب٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ:ٚاٌطبص ثؼجبؼاد اٌّتغ١ؽ اٌّكتمً ( 13-٠3ٛػر اٌدعٚي ؼلُ )

(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ػبَ 0.003ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٙنا اٌّؾٛه ) -

 (، ٚ٘ٛ ِب ٠لي ػٍٝ َِزٜٛ ػبَ )ِزٍٛؾ(. 2.020)

اٌَبثك ا٘زّبَ اكاهح اٌجٕٛن ثؾظٛي اٌؼ١ًّ ػٍٝ فلِبد ِب١ٌخ ثىً رج١ٓ ِٓ اٌغلٚي  -

٠َو ٌٍٚٙٛخ ٚعٛكح ِمبثً رىب١ٌف اكاه٠خ ألً ِٓ فلاي فٍك رٛاىْ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ 

ِملِٟ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ِٓ فلاي رله٠جُٙ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌّظوف١خ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌزؼبًِ 

ٌؼّلاء اٌّؼبٍِخ اٌؼبكٌخ ٚاٌشفبفخ ؽّب٠خ ِغ اٌؼّلاء ؽجمبً ٌّّبهٍبد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚا

اٌؼ١ًّ رغبٖ رؼوػٗ لأٞ أىِبد ِب١ٌخ رزؼٍك ثزور١جبد اٌلفغ، ٠ٚلاؽع ثشىً ػبَ أْ 

ع١ّغ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب وبٔذ أػٍٝ ِٓ ِزٍٛؾ اٌؾلٚك اٌزٟ 

أْ اٍزغبثبد اػزّلرٙب اٌلهاٍخ ػٕل اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ 

 اٌؼ١ٕخ وبٔذ ا٠غبث١خ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼجبهاد.
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زكبة اٌّتٛقطبد اٌسكبث١خ اٌّؽخسخ ٚالأسؽافبد اٌّؼ١بؼ٠خ ٌؽظٚظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ  -6

 اٌؼجبؼاد اٌّىٛٔخ ٌٍّسٛؼ اٌكبظـ ت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح ٌٍّٕظّخ:

ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ اٌّوعؾخ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌوكٚك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ  

وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ ت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح  ٌٍّسٛؼ اٌكبظـاٌؼجبهاد اٌّىٛٔخ 

 (: .0اٌغلٚي هلُ )

 اٌّتٛقطبد اٌسكبث١خ ٌٍّسٛؼ اٌكبظـ )ت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح( (14خعٚي ؼلُ )

 اٌؼجـــــــــــــــبؼح ؼلُ اٌؼجبؼح
اٌٛقؾ 

 اٌسكبثٟ

Std. 

 الإٔسؽاف

 اٌّؼ١بؼٞ

اٌتؽت١ت 

 إٌكجٟ

ٚ هفؼٗ 6.1 ٟ لجٛي اٌطٍت أ ْ ٌٗ ػلالخ ف بّ ت الائز ع لطبع ؽبٌ  0 .2.03 0.0.. ِؼوفخ ٛٔ

6.2 
ٕ٘بن لطبػبد رؼبًِ ثطو٠مخ ؽنهح أوضو ِٓ لطبػبد أفوٜ ػٕل كهاٍخ 

 ؽٍت الائزّبْ
..202 2.033 2 

6.3 
رؾل٠ل ٔٛع اٌموع ؽ٠ًٛ أٚ لظ١و الاعً ٠ؾلكٖ اٌجٕه ؽَت ٔٛع اٌمطبع 

 ؽبٌت الائزّبْ
2.0.0 2.320 . 

6.4 
ٕ٘بٌه ١ٍبٍخ ائزّب١ٔخ رؾلك و١ّخ الائزّبْ اٌّملَ رجؼبً ٌٕٛع اٌمطبع ؽبٌت 

 الائزّبْ
0..02 2.0.0 00 

 .0 2.00 0.0.0 ل١ّخ اٌفبئلح رقزٍف رجؼبً ٌٕٛع اٌمطبع ؽبٌت الائزّبْ 6.5

6.6 
٠شزوؽ ٌجؼغ اٌمطبػبد شوٚؽ ِؼ١ٕخ ٌٍّٛافمخ ػٍٝ ؽٍت الائزّبْ كْٚ 

 لطبػبد افوٜ
0.20. 2.02 03 

بّْ 6.1 ت الائز مطبع ؽبٌ ْ ؽَت اٌ بّ زٌغط١خ الائز ثٛخ  طٍ بٔد اٌّ بّ ؼ ف اٌ  00 2.00 0.222 رقزٍ

ٝ أفو 6.0 ٓ لطبع اٌ ف ِ فٚبئلح رقزٍ موع  خ اٌ زٍوعبع ل١ّ زّجؼخ لا طوق اٌ  3 2.303 .2.00 اٌ

6.0 
ثؼغ اٌمطبػبد ٠زُ اػطبئٙب ٍِٙخ أفوٜ ٠ٚزُ اػبكح اٌغلٌٚخ ٌٍل٠ْٛ كْٚ 

 لطبػبد افوٜ
2.203 2.303 0 

6.18 
ٍوػخ ارقبم اٌمواه ٚرقف١غ هٚر١ٓ اٌؼًّ فٟ كهاٍخ ؽبٌت الائزّبْ ٌٗ 

 ػلالخ ثٕٛع اٌمطبع اٌزغبهٞ
2.230 2..03 0 

 3 2.00 0.3.3 الائزّبْ رقزٍف ِٓ لطبع اٌٝ أفو الاعواءاد اٌّزجؼخ فٟ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ؽٍت 6.11

 0 2.0.0 000.. رشىً اٌؼّبٔبد اٌّملِخ ٍجت هئ١َٟ فٟ لجٛي الائزّبْ أٚ هفؼٗ 6.12

6.13 
٠مَٛ اٌجٕه ثلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌؼّبٔبد اٌّملِخ ِٚلٜ لب١ٔٛٔخ ٚوفب٠خ لجٛي 

 ؽٍت الائزّبْ
0...0 2.323 00 

 02 2.033 0.320 الأطٛي اٌّزلاٌٚخ ٌٍغ١و وؼّبْ لا رمجً اٌؼّبٔبد اٌّملِخ ِٓ 6.14

 . 2.322 233.. لا رمجً الاطٛي اٌضبثزخ وؼّبْ 6.15

 00 .2.00 0.203 ٠ؼزجو اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌطبٌت الائزّبْ ٍجت هئ١َٟ فٟ لجٛي أٚ هفغ اٌطٍت 6.16

6.11 
٠ؼزجو اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌطبٌت الائزّبْ ِؾلك هئ١َٟ ٌم١ّخ الائزّبْ 

 ػ١ٍٙباٌّٛافك 
0.303 2..00 02 

  - 8.605 2.016 الإخّبٌٟ

 اٌّظعؼ: ِٓ ِطؽخبد اٌجؽٔبِح الإزظبئٟ.
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ِب ٍجك ٠ش١و اٌٝ اِىب١ٔخ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌجبهاِزو٠خ ِغ ث١بٔبد 

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.

 إضتجبؼ طسخ فؽػ١خ اٌعؼاقخ: -

"لا ٠ٛخع أثؽ غٚ ظلاٌخ أٔٗ، ٌٍلهاٍخ ٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ  ٝقزجو اٌجبؽضز١ٓ اٌفوع اٌوئ١َر 

إزظبئ١خ ث١ٓ ظٚؼ اقتؽات١د١خ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ ت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح ثبٌتطج١ك 

 اٌفؽٚع اٌفؽػ١خ اٌتب١ٌخ:  ٟ" ٠ٕٚجثك ِٓ اٌفؽع اٌؽئ١كػٍٝ اٌجٕٛن اٌتدبؼ٠خ

لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ٚر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد  -0

 الأػّبي اٌّظوف١خ ِؾً اٌلهاٍخ". اٌظغ١وح فٟ ث١ئخ

لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزى١ف ٚالاٍزغبثخ ٚر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد  -0

 اٌظغ١وح فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّظوف١خ ِؾً اٌلهاٍخ".

لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ إٌّٛ ٚر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٟ ث١ئخ  -2

 الأػّبي اٌّظوف١خ ِؾً اٌلهاٍخ".

لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ٚر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح  -.

 فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّظوف١خ ِؾً اٌلهاٍخ".

لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌؾّب٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ ٚر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد  -0

 اٌظغ١وح فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّظوف١خ ِؾً اٌلهاٍخ".

ٚف١ّب ٠ٍٟ افزجبه وً فوع ِٓ اٌفوٚع ٚرؾ١ًٍ ٔزبئغٗ الإؽظبئ١خ ٚفمبً 

 .SPSS V.22ٌّقوعبد ثؤبِظ 

 اضتجبؼ طسخ اٌفؽع اٌفؽػٟ الأٚي: -1

"لا ٠ٛخع أثؽ غٚ ظلاٌخ لافزجبه طؾخ اٌفوع اٌفوػٟ الأٚي ٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ 

ئخ الأػّبي إزظبئ١خ ث١ٓ إٌدبذ الاقتؽات١دٟ ٚت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح فٟ ث١

 Regression أٍٍٛة رؾ١ًٍ الأؾلاهاٍزقلَ اٌجبؽضز١ٓ اٌّظؽف١خ ِسً اٌعؼاقخ". 

analysis  ثٛاٍطخ اٌؾيِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خSPSS V.22،  ًٚمٌه ٌم١ب

 x1اٌزؤص١و اٌّؼ٠ٕٛخ ٌجؼل إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ٚر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح، ؽ١ش أْ 

رؼجو ػٓ اٌّؾٛه اٌَبكً )اٌّزغ١و  yّزغ١و اٌَّزمً ٚرؼجو ػٓ اٌّؾٛه الأٚي اٌ
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ػوع ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌقبطخ ثفوع اٌؼلَ  ز٠ٚٓ١ّىٓ ٌٍجبؽضاٌزبثغ(

 ( وّب ٠ٍٟ:00ٍغلٚي هلُ )ٌاٌفوػٟ الأٚي 

ٔتبئح تس١ًٍ الأسعاؼ ٌم١بـ اٌؼلالخ ث١ٓ اقتشؼبؼ اٌفؽص وأزع أثؼبظ اٌشّٛي اٌّبٌٟ  (15خعٚي )

 اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح فٟ اٌجٕٛن اٌتدبؼ٠خٚت٠ًّٛ 

 اٌّتغ١ؽ اٌّكتمً
 F ل١ّخ

 اٌّسكٛثخ

ِكتٜٛ 

 Pاٌّؼ٠ٕٛخ

 ِؼبًِ اٌتسع٠ع

R
2

 

ِعٜ تأث١ؽ اٌّتغ١ؽ 

 اٌّكتمً

 ِئصــو .2.33 2.222 .032.3 إٌدبذ الاقتؽات١دٟ

  Y= 0.603 + 0.871 x1 ِؼبكٌخ الأؾلاه اٌج١َؾ

 3.02( = 156 – 1( ٚظؼخبد زؽ٠خ ) 8.85 اٌدع١ٌٚخ ػٕع ِكتٜٛ ظلاٌخ ) Fل١ّخ 

 إٌٝ إٌتبئح اٌتب١ٌخ:  (16-3تش١ؽ اٌّؼط١بد الإزظبئ١خ فٟ خعٚي )

( أٞ ٌٗ ل١ّخ ِٛعجخ )أوجو ِٓ اٌظفو(، ٠2.022َبٜٚ ) (β)ٔغل أْ اٌغيء اٌضبثذ  -0

أٞ ٌٗ ل١ّخ ِٛعجخ، ٚرزواٚػ ث١ٓ اٌظفو  (30..٠2َبٜٚ )(β1) ِٚؼبًِ الأؾلاه 

ٚاٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ، ٚثبٌزبٌٟ ٔغل أٔٗ لا رؼبهع ث١ٓ اٌشوٚؽ إٌظو٠خ ٚٔزبئظ ّٔٛمط 

 الأؾلاه اٌّمله.

( ِٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚفمبً .٠2.33فَو ) إٌدبذ الاقتؽات١دٟاٌّزغ١و اٌّٛلفٟ اٌَّزمً  -0

Rٌّؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

 ٚ٘ٝ َٔجخ ِزٍٛطخ، ث١ّٕب إٌَجخ اٌجبل١خ رفَو٘ب ػٛاًِ أفوٜ . 

(، 2.20ٚ٘ٝ ألً ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ) P.Value( 2.222ثٍغذ ل١ّخ الاؽزّبي ) -2

ٚثبٌزبٌٟ ٔوفغ فوع اٌؼلَ اٌمبئً ثؤْ ّٔٛمط الأؾلاه غ١و ِؼٕٛٞ، ٚاٍزٕبكاً اٌٝ 

( ػٕل َِزٜٛ ١ٌ2.30خ )( ػٓ ل١ّزٙب اٌغل032.3.0ٚ( اٌّؾَٛثخ )Fاهرفبع ل١ّخ )

( ِّب ٠ئول ػٍٝ ٚعٛك كلاٌخ اؽظبئ١خ 000-0ٚكهعبد ؽو٠خ )(،  2.20 )كلاٌخ 

إٌدبذ (، ٚثبٌزبٌٟ ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و اٌّزغ١و اٌَّزمً 2.20ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 .الاقتؽات١دٟ

ٚاٌنٞ ٠مؼٝ ثؼلَ ٚعٛك رؤص١و أٚ كلاٌخ ِّب ٠متؼٟ ؼفغ فؽع اٌؼعَ،  

، الاٍزوار١غٟ ٚر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌجٕٛن اٌزغبه٠خاؽظبئ١خ ث١ٓ إٌغبػ 
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ٚلجٛي اٌفؽع اٌجع٠ً أٞ أٔٗ "تٛخع ػلالخ غاد ظلاٌخ إزظبئ١خ ث١ٓ إٌدبذ 

 الاقتؽات١دٟ ٚت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح فٟ اٌجٕٛن ِسً اٌعؼاقخ".

 اضتجبؼ طسخ اٌفؽع اٌفؽػٟ اٌثبٟٔ: -2

"لا تٛخع ػلالخ غاد ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ لافزجبه طؾخ اٌفوع اٌفوػٟ اٌضبٟٔ ٚاٌنٞ 

ظلاٌخ إزظبئ١خ ث١ٓ اٌتى١ف ٚالاقتدبثخ ٚت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح فٟ اٌجٕٛن 

 Regression analysisأٍٍٛة رؾ١ًٍ الأؾلاهاٌجبؽضز١ٓ  ذ، اٍزقلِِسً اٌعؼاقخ"

ٚمٌه ٌم١بً اٌؼلالخ ث١ٓ  SPSS V.22ثٛاٍطخ اٌؾيِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

 x1، ؽ١ش ٚالاقتدبثخ ٚت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح فٟ اٌجٕٛن ِسً اٌعؼاقخاٌتى١ف 

رؼجو ػٓ )اٌّؾٛه اٌَبكً( اٌّزغ١و  yرؼجو ػٓ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ )اٌّزغ١و اٌَّزمً( ٚ

ػوع ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌقبطخ ثفوع اٌؼلَ  ز٠ٚٓ١ّىٓ ٌٍجبؽضاٌزبثغ، 

 (.00اٌفوػٟ اٌضبٟٔ ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

ٔتبئح تس١ًٍ الأسعاؼ ٌّؼؽفخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌتى١ف ٚالاقتدبثخ ٚت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد  (16خعٚي )

 اٌظغ١ؽح فٟ اٌجٕٛن ِسً اٌعؼاقخ

 اٌّسكٛثخF ل١ّخ اٌّتغ١ؽ اٌّكتمً
ِكتٜٛ 

 Pاٌّؼ٠ٕٛخ 

 ِؼبًِ اٌتسع٠ع

R
2

 

ِعٜ تأث١ؽ اٌّتغ١ؽ 

 اٌّكتمً

 ِئصو 2.220 2.222 000..0 اٌتى١ف ٚالاقتدبثخ

 Y= 3.366 + 0.244 x1 الأؾلاه اٌّزؼلك ِؼبكٌخ

  3.00 = (156-1( ٚظؼخبد زؽ٠خ ) 8.85 اٌدع١ٌٚخ ػٕع ِكتٜٛ ظلاٌخ ) Fل١ّخ 

 إٌٝ إٌتبئح اٌتب١ٌخ:  (16)تش١ؽ اٌّؼط١بد الإزظبئ١خ فٟ خعٚي

( أٞ ٌٗ ل١ّخ ِٛعجخ )أوجو ِٓ اٌظفو(، ٠2.200َبٜٚ ) (β)ٔغل أْ اٌغيء اٌضبثذ  -

أٞ ٌٗ ل١ّخ ِٛعجخ، ٚرزواٚػ ث١ٓ اٌظفو  (..٠2.0َبٜٚ ) (β1) الأؾلاهِٚؼبًِ 

ٚاٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ، ٚثبٌزبٌٟ ٔغل أٔٗ لا رؼبهع ث١ٓ اٌشوٚؽ إٌظو٠خ ٚٔزبئظ ّٔٛمط 

 الأؾلاه اٌّمله.

( ِٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚفمبً ٠2.220فَو ) اٌتى١ف ٚالاقتدبثخاٌّزغ١و اٌّٛلف١خ اٌَّزمٍخ  -

Rٌّؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

 ٚ٘ٝ َٔجخ ِزٍٛطخ، ث١ّٕب إٌَجخ اٌجبل١خ رفَو٘ب ػٛاًِ أفوٜ.  
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(، 2.20ٚ٘ٝ ألً ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )  P.Value(2.222ثٍغذ ل١ّخ الاؽزّبي ) -

ٚثبٌزبٌٟ ٔوفغ فوع اٌؼلَ اٌمبئً ثؤْ ّٔٛمط الأؾلاه غ١و ِؼٕٛٞ، ٚاٍزٕبكاً اٌٝ اهرفبع 

  )( ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 3..2)( ػٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ 000..0( اٌّؾَٛثخ )Fل١ّخ)

2.20،) ( ِّب ٠ئول ػٍٝ ٚعٛك كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ 000-0ٚكهعبد ؽو٠خ )

 .اٌتى١ف ٚالاقتدبثخ(، ٚثبٌزبٌٟ ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و اٌّزغ١واد اٌّٛلف١خ اٌَّزمٍخ 2.20ِؼ٠ٕٛخ )

، ٚاٌنٜ ٠مؼٝ ثؼلَ ٚعٛك رؤص١و أٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ِّب ٠متؼٟ ؼفغ فؽع اٌؼعَ

أْ اٌتى١ف ٚالاقتدبثخ غاد تأث١ؽ ػٍٝ ت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح فٟ اٌجٕٛن ث١ٓ 

تٛخع ػلالخ غاد ظلاٌخ إزظبئ١خ ث١ٓ "ٚلجٛي اٌفؽع اٌجع٠ً أٞ أٔٗ ِسً اٌعؼاقخ، 

 اٌتى١ف ٚالاقتدبثخ ٚت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح فٟ اٌجٕٛن ِسً اٌعؼاقخ". 

 اضتجبؼ طسخ اٌفؽع اٌفؽػٟ اٌثبٌث: -3

"لا تٛخع ػلالخ غاد اٌفوع اٌفوػٟ اٌضبٌش ٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ  لافزجبه طؾخ

 .ظلاٌخ إزظبئ١خ ث١ٓ إٌّٛ ٚت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح فٟ اٌجٕٛن ِسً اٌعؼاقخ"

ثٛاٍطخ اٌؾيِخ  Regression analysisأٍٍٛة رؾ١ًٍ الأؾلاهاٌجبؽضز١ٓ  ذاٍزقلِ

إٌّٛ ٚت٠ًّٛ لالخ ث١ٓ ، ٚمٌه ٌم١بً اٌؼSPSS. V22الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

 اٌضبٌشرؼجو ػٓ اٌّؾٛه  x1، ؽ١ش اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح فٟ اٌجٕٛن ِسً اٌعؼاقخ

 ز٠ٚٓ١ّىٓ ٌٍجبؽضرؼجو ػٓ )اٌّؾٛه اٌَبكً( اٌّزغ١و اٌزبثغ،  y)اٌّزغ١و اٌَّزمً( ٚ

ِٓ اٌضبٌش ػوع ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌقبطخ ثفوع اٌؼلَ اٌفوػٟ 

 اٌزبٌٟ : (03)فلاي اٌغلٚي هلُ

جٕٛن ِسً اٌعؼاقخ( 11)خعٚي  ّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح فٟ اٌ  ٔتبئح تس١ًٍ الأسعاؼ ٌّؼؽفخ إٌّٛ ٚت٠ًّٛ اٌ

 اٌّسكٛثخF ل١ّخ اٌّتغ١ؽ اٌّكتمً
ِكتٜٛ 

 Pاٌّؼ٠ٕٛخ 

 ِؼبًِ اٌتسع٠ع

R
2

 

ِعٜ تأث١ؽ اٌّتغ١ؽ 

 اٌّكتمً

 ِئصو 2.200 2.222 02.200 إٌّٛ

 Y= 2.312 + 0.440 x1 ِؼبكٌخ الأؾلاه اٌّزؼلك

 3.00( = 156 -1( ٚظؼخبد زؽ٠خ ) 8.85 اٌدع١ٌٚخ ػٕع ِكتٜٛ ظلاٌخ ) Fل١ّخ 
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 إٌتبئح اٌتب١ٌخ:  (11ؼلُ )تش١ؽ اٌّؼط١بد الإزظبئ١خ فٟ خعٚي 

( أٞ ٌٗ ل١ّخ ِٛعجخ )أوجو ِٓ اٌظفو(، ٠0.200َبٜٚ ) (β)غل أْ اٌغيء اٌضبثذ ٔ -

أٞ ٌٗ ل١ّخ ِٛعجخ، ٚرزواٚػ ث١ٓ اٌظفو  (2...٠2َبٜٚ ) (β1) ِٚؼبًِ الأؾلاه

ٚاٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ، ٚثبٌزبٌٟ ٔغل أٔٗ لا رؼبهع ث١ٓ اٌشوٚؽ إٌظو٠خ ٚٔزبئظ ّٔٛمط 

 الأؾلاه اٌّمله.

( ِٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚفمبً ٌّؼبًِ ٠2.200فَو ) إٌّٛاٌّزغ١و اٌّٛلف١خ اٌَّزمٍخ   -

Rاٌزؾل٠ل 
2

 ٚ٘ٝ َٔجخ ِزٍٛطخ، ث١ّٕب إٌَجخ اٌجبل١خ رفَو٘ب ػٛاًِ أفوٜ . 

ٚ٘ٝ ألً ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ   P.Value(2.222ثٍغذ ل١ّخ الاؽزّبي ) -

(، ٚثبٌزبٌٟ ٔوفغ فوع اٌؼلَ اٌمبئً ثؤْ ّٔٛمط الأؾلاه غ١و ِؼٕٛٞ، 2.20)

( 3..2( ػٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ )02.200( اٌّؾَٛثخ )Fٚاٍزٕبكاً اٌٝ اهرفبع ل١ّخ)

( ِّب ٠ئول ػٍٝ ٚعٛك 000-0ٚكهعبد ؽو٠خ ) (، 2.20 )ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

(، ٚثبٌزبٌٟ ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و اٌّزغ١واد 2.20كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 اٌّٛلف١خ اٌَّزمٍخ إٌّٛ.

، ٚاٌنٜ ٠مؼٝ ثؼلَ ٚعٛك رؤص١و أٚ كلاٌخ ِّب ٠متؼٟ ؼفغ فؽع اٌؼعَ

ٚلجٛي ، اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح فٟ اٌجٕٛن ِسً اٌعؼاقخإٌّٛ ٚت٠ًّٛ اؽظبئ١خ ث١ٓ 

تٛخع ػلالخ غاد ظلاٌخ إزظبئ١خ ث١ٓ إٌّٛ ٚت٠ًّٛ "اٌفؽع اٌجع٠ً أٞ أٔٗ 

 اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح فٟ اٌجٕٛن ِسً اٌعؼاقخ". 

 اضتجبؼ طسخ اٌفؽع اٌفؽػٟ اٌؽاثغ: -4

 "لا تٛخع ػلالخلافزجبه طؾخ اٌفوع اٌفوػٟ اٌواثغ ٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ 

غاد ظلاٌخ إزظبئ١خ ث١ٓ اٌتؼ١ٍُ اٌّكتّؽ ٚت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح فٟ 

 Regressionأٍٍٛة رؾ١ًٍ الأؾلاهاٌجبؽضز١ٓ  ذاٍزقلِ .اٌجٕٛن ِسً اٌعؼاقخ"

analysis  ثٛاٍطخ اٌؾيِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خSPSS. V22 ٚمٌه ،

اٌظغ١ؽح فٟ اٌجٕٛن اٌتؼ١ٍُ اٌّكتّؽ ٚت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد ٌم١بً اٌؼلالخ ث١ٓ 

 رؼجو ػٓ اٌّؾٛه اٌواثغ )اٌّزغ١و اٌَّزمً( x1، ؽ١ش ِسً اٌعؼاقخ

ٚy  ،٠ّٚىٓ ٌٍجبؽش ػوع ٚرؾ١ًٍ رؼجو ػٓ )اٌّؾٛه اٌَبكً( اٌّزغ١و اٌزبثغ
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 (.0)ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌقبطخ ثفوع اٌؼلَ اٌواثغ ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ

  ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ٌّؼؽفخ ػلالخ اٌتؼ١ٍُ اٌّكتّؽ ٚت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح فٟ ٔتبئح تس١ًٍ الأسعاؼ  (10)خعٚي 

 اٌجٕٛن ِسً اٌعؼاقخ

 اٌّسكٛثخF ل١ّخ اٌّتغ١ؽ اٌّكتمً
ِكتٜٛ 

 Pاٌّؼ٠ٕٛخ 

 ِؼبًِ اٌتسع٠ع

R
2

 

ِعٜ تأث١ؽ اٌّتغ١ؽ 

 اٌّكتمً

 ِئصو 2.020 2.222 02.203 اٌتؼ١ٍُ اٌّكتّؽ

 Y= 3.424 + 0.219 x1 ِؼبكٌخ الأؾلاه اٌّزؼلك

 3.00= (156 -1( ٚظؼخبد زؽ٠خ ) 8.85 اٌدع١ٌٚخ ػٕع ِكتٜٛ ظلاٌخ ) Fل١ّخ 

 إٌٝ إٌتبئح اٌتب١ٌخ:  (10-3تش١ؽ اٌّؼط١بد الإزظبئ١خ فٟ خعٚي )

( أٞ ٌٗ ل١ّخ ِٛعجخ )أوجو ِٓ اٌظفو(، .0..٠2َبٜٚ ) (β)غل أْ اٌغيء اٌضبثذ ٔ-

أٞ ٌٗ ل١ّخ ِٛعجخ، ٚرزواٚػ ث١ٓ اٌظفو  (٠2.003َبٜٚ ) (β1) ِٚؼبًِ الأؾلاه

ٚاٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ، ٚثبٌزبٌٟ ٔغل أٔٗ لا رؼبهع ث١ٓ اٌشوٚؽ إٌظو٠خ ٚٔزبئظ ّٔٛمط 

 الأؾلاه اٌّمله.

( ِٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚفمبً ٠2.002فَو ) اٌتؼ١ٍُ اٌّكتّؽاٌّزغ١و اٌّٛلف١خ اٌَّزمٍخ -

Rٌّؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

 ٚ٘ٝ َٔجخ ِزٍٛطخ، ث١ّٕب إٌَجخ اٌجبل١خ رفَو٘ب ػٛاًِ أفوٜ. 

(، 2.20ٚ٘ٝ ألً ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )  P.Value(2.222ثٍغذ ل١ّخ الاؽزّبي ) -

ٚثبٌزبٌٟ ٔوفغ فوع اٌؼلَ اٌمبئً ثؤْ ّٔٛمط الأؾلاه غ١و ِؼٕٛٞ، ٚاٍزٕبكاً اٌٝ 

( ػٕل َِزٜٛ 3..2) ( ػٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ02.203( اٌّؾَٛثخ )Fاهرفبع ل١ّخ )

( ِّب ٠ئول ػٍٝ ٚعٛك كلاٌخ اؽظبئ١خ 000-0ٚكهعبد ؽو٠خ ) (، 2.20 )كلاٌخ 

(، ٚثبٌزبٌٟ ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و اٌّزغ١واد اٌّٛلف١خ اٌَّزمٍخ 2.20ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 .اٌتؼ١ٍُ اٌّكتّؽ

، ٚاٌنٜ ٠مؼٝ ثؼلَ ٚعٛك رؤص١و أٚ كلاٌخ ِّب ٠متؼٟ ؼفغ فؽع اٌؼعَ

اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ػٍٝ ٚر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٟ اٌجٕٛن ِؾً 
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تٛخع ػلالخ غاد ظلاٌخ إزظبئ١خ ث١ٓ اٌتؼ١ٍُ "ٚلجٛي اٌفؽع اٌجع٠ً أٞ أٔٗ اٌلهاٍخ، 

 اٌّكتّؽ ٚت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح فٟ اٌجٕٛن ِسً اٌعؼاقخ". 

 خ اٌفؽع اٌفؽػٟ اٌطبِف: اضتجبؼ طس -5

"لا تٛخع ػلالخ لافزجبه طؾخ اٌفوع اٌفوػٟ اٌقبٌِ ٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ 

غاد ظلاٌخ إزظبئ١خ ث١ٓ اٌسّب٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ ٚت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح فٟ 

 Regressionأٍٍٛة رؾ١ًٍ الأؾلاهاٌجبؽضز١ٓ  ذاٍزقلِ اٌجٕٛن ِسً اٌعؼاقخ".

analysis ثٛاٍطخ اٌؾيِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ـSPSS. V22 ٚمٌه ،

اٌسّب٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ ٚت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح فٟ اٌجٕٛن ٌم١بً اٌؼلالخ ث١ٓ 

رؼجو ػٓ  yرؼجو ػٓ اٌّؾٛه اٌقبٌِ )اٌّزغ١و اٌَّزمً( ٚ x1ؽ١ش  ِسً اٌعؼاقخ،

وع ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ػ ز٠ٚٓ١ّىٓ ٌٍجبؽض)اٌّؾٛه اٌَبكً( اٌّزغ١و اٌزبثغ، 

ٚمٌه  (03)الإؽظبئٟ اٌقبطخ ثفوع اٌؼلَ اٌفوػٟ اٌقبٌِ ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

ٌّؼؽفخ ػلالخ اٌسّب٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ ٚت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد ٔتبئح تس١ًٍ الأسعاؼ  (10ي ؼلُ )خعٚ

 اٌظغ١ؽح فٟ اٌجٕٛن ِسً اٌعؼاقخ

 اٌّسكٛثخF ل١ّخ اٌّتغ١ؽ اٌّكتمً
ِكتٜٛ 

 Pاٌّؼ٠ٕٛخ 

 ِؼبًِ اٌتسع٠ع

R
2

 

ِعٜ تأث١ؽ اٌّتغ١ؽ 

 اٌّكتمً

 ِئصو .2.33 2.222 032.3.0 اٌسّب٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ

 Y=0.603 + 0.871 x1 ِؼبكٌخ الأؾلاه اٌّزؼلك

 3..2=  (000 -0( ٚكهعبد ؽو٠خ ) 2.20 اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) Fل١ّخ 

 إٌٝ إٌتبئح اٌتب١ٌخ:  (28-3الإزظبئ١خ فٟ خعٚي )تش١ؽ اٌّؼط١بد 

( أٞ ٌٗ ل١ّخ ِٛعجخ )أوجو ِٓ اٌظفو(، ٠2.022َبٜٚ ) (β)ٔغل أْ اٌغيء اٌضبثذ  -0

أٞ ٌٗ ل١ّخ ِٛعجخ، ٚرزواٚػ ث١ٓ اٌظفو ٚاٌٛاؽل  (30..٠2َبٜٚ ) (β1) ِٚؼبًِ الأؾلاه

 اٌظؾ١ؼ، ٚثبٌزبٌٟ ٔغل أٔٗ لا رؼبهع ث١ٓ اٌشوٚؽ إٌظو٠خ ٚٔزبئظ ّٔٛمط الأؾلاه اٌّمله.

( ِٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚفمبً .٠2.33فَو ) اٌسّب٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّاٌّزغ١و اٌّٛلف١خ اٌَّزمٍخ  -0

Rٌّؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

 ب إٌَجخ اٌجبل١خ رفَو٘ب ػٛاًِ أفوٜ. ٚ٘ٝ َٔجخ ِزٍٛطخ، ث١ّٕ 
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(، 2.20ٚ٘ٝ ألً ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )  P.Value(2.222ثٍغذ ل١ّخ الاؽزّبي ) -2

ٚثبٌزبٌٟ ٔوفغ فوع اٌؼلَ اٌمبئً ثؤْ ّٔٛمط الأؾلاه غ١و ِؼٕٛٞ، ٚاٍزٕبكاً اٌٝ 

( ػٕل َِزٜٛ 3..2( ػٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ )032.3.0( اٌّؾَٛثخ )Fاهرفبع ل١ّخ )

( ِّب ٠ئول ػٍٝ ٚعٛك كلاٌخ اؽظبئ١خ 000-0، ٚكهعبد ؽو٠خ )( 2.20 )كلاٌخ 

(، ٚثبٌزبٌٟ ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و اٌّزغ١واد اٌّٛلف١خ اٌَّزمٍخ 2.20ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 .اٌسّب٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ

٠مؼٝ ثؼلَ ٚعٛك رؤص١و أٚ كلاٌخ  ٚاٌنٞ، ِّب ٠متؼٟ ؼفغ فؽع اٌؼعَ

اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌؾّب٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ ٚر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٟ اٌجٕٛن ِؾً 

تٛخع ػلالخ غاد ظلاٌخ إزظبئ١خ ث١ٓ "ٚلجٛي اٌفؽع اٌجع٠ً أٞ أٔٗ اٌلهاٍخ، 

 اٌسّب٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ ٚت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح فٟ اٌجٕٛن ِسً اٌعؼاقخ".

متؼٟ ؼفغ فؽع اٌؼعَ اٌؽئ١كٟ ٚلجٛي اٌفؽع اٌجع٠ً أٞ أٔٗ ِّٚب قجك ٠

"تٛخع ػلالخ غاد ظلاٌخ إزظبئ١خ ث١ٓ اقتؽات١د١بد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚت٠ًّٛ 

 اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح فٟ اٌجٕٛن ِسً اٌعؼاقخ".

 : اٌجسثٔتبئح تبقؼبً: 

 إٌتبئح اٌّتؼٍمخ ثأثؼبظ اٌشّٛي اٌّبٌٟ: -أ

 إٌدبذ الاقتؽات١دٟ: -1

ؼل إٌغبػ الاٍزوار١غٟ رج١ٓ فلاي اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ؽٛي ٔزبئظ ػجبهاد ثُ  رج١ٓ ِٓ -

ؼل إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ٚاٌشّٛي اٌّبٌٟ وبٔذ ثلهعخ ِورفؼخ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ ثُ 

 (.2.030( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3..2ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

وّب رج١ٓ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ آهاء اٌفئبد اٌَّزمظٝ ُِٕٙ ٌؼجبهاد ثؼل إٌغبػ  -

وار١غٟ ثبلإ٠غبث١خ اٌؼب١ٌخ فٟ ِؾزٛا٘ب، ؽ١ش ثٍغذ ل١ُ اٌٛىْ إٌَجٟ ٌٙب الاٍز

ثلهعخ اهرجبؽ  2.20ِٛعجخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  (t)% ٚثم١ُ 02أػٍٝ ِٓ 

 %(.00.02(، ٚرّضٍذ اٌَّبّ٘خ إٌَج١خ )2.3.0)
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 اٌتى١ف ٚالاقتدبثخ:  -2

رج١ٓ أْ اٌّزٍٛؾ ِٓ فلاي اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ؽٛي ٔزبئظ ُثؼل اٌزى١ف ٚالاٍزغبثخ  -

(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ للهح 2...2( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )20..اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٍجؼل )

الإكاهح ػٍٝ اٌزى١ف اٌزمٕٟ ٚاٌّبكٞ ٌٍّزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ِغ للهرٙب ػٍٝ 

 ِٛاعٙخ اٌظوٚف اٌّزغ١وح.

وّب رج١ٓ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ آهاء اٌفئبد اٌَّزمظٝ ُِٕٙ ٌؼجبهاد اٌزى١ف  -

ثب٠غبث١خ ِزٍٛطخ ِٓ ؽ١ش ا٘زّبَ الإكاهح ثبٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِغ ٚالاٍزغبثخ 

رطج١ك رم١ٕبد عل٠لح ٌزقف١غ رىٍفخ رمل٠ُ اٌقلِبد، وّب ارؼؼ ِٓ فلاي اعبثبد 

اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ٚعٛك اٍغبثبد ٍٍج١خ ِٓ ؽ١ش رٍج١خ الإكاهح ِؾً اٌلهاٍخ 

ثشىً ػبَ ٌجؼل  ٌوغجبد اٌؼّلاء اٌّزغ١وح ثشىً كائُ، ٚثٍغذ كهعخ الاهرجبؽ

 .(30...( ٚوبٔذ اٌَّبّ٘خ إٌَج١خ ).2.03اٌزى١ف ٚالاٍزغبثخ )

 إٌّٛ: -3

رج١ٓ ِٓ اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ اٌٛطف١خ أْ ثؼل إٌّٛ ؽمك ٍٚطبَ ؽَبث١بً ػبِبً  -

( ؽ١ش وبٔذ اٌؼلالخ ث١ٓ ثؼل إٌّٛ ٚاٌشّٛي .2.02( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.33)

اٌجٕٛن اٌزٟ رَؼٝ ٌزطج١ك ِّبهٍبد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِورفؼخ، ؽ١ش ؽممذ اكاهاد 

 اٌّبٌٟ ى٠بكح فٟ ؽغُ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌّملِخ ٌٍؼّلاء.

وّب رج١ٓ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ آهاء فئبد اٌَّزمظٝ ُِٕٙ أْ كهعخ اٍزغبثزُٙ وبٔذ  -

ِورفؼخ فٟ ثؾش الإكاهاد ِؾً اٌلهاٍخ اٌٝ فوٚع عل٠لح ٌٍزٍٛغ ثشىً َِزّو، 

ٌَّزمظٝ ُِٕٙ ِؾب٠لح رغبٖ ر١َٕك الألَبَ الاكاه٠خ فٟ ؽ١ٓ عبءد آهاء اٌفئبد ا

ف١ّب ث١ٕٙب ٌز٠ٕٛغ اٌقلِبد اٌّملِخ، ٚرّضٍذ كهعخ الاهرجبؽ ث١ٓ ثؼل إٌّٛ ٚاٌشّٛي 

 (.00..0(، ٚثَٕجخ َِبّ٘خ للهد )2.320اٌّبٌٟ )
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 اٌتؼ١ٍُ اٌّكتّؽ: -4

لالخ اٌّورفؼخ رج١ٓ ِٓ فلاي اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ اٌٛطف١خ ٌجؼل اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو اٌؼ -

ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ؽ١ش رُ ِؼبٌغخ ٘نا اٌجؼل اٌنٞ ؽمك ٍٚطبً ؽَبث١بً ػبِبً 

 (.2.032(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ).2.0)

وّب ارؼؼ ِٓ فلاي اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٢هاء اٌفئبد اٌَّزمظٝ ُِٕٙ ٚعٛك  -

الإكاهاد  اٍزغبثبد ا٠غبث١خ ِزّضٍخ فٟ ٔشو صمبفخ اٌّشبهوخ ٚرجبكي اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ

ِغ اٌزؾف١ي اٌَّزّو ٌلإكاهح فٟ ٔشو اٌطوق اٌّجزىوح فٟ ؽً اٌّشىلاد، وّب رج١ٓ 

ٚعٛك اٍزغبثبد ٍٍج١خ ٌجؼل اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ؽٛي الارغبٖ اٌَّزّو ٌلٜ الإكاهح فٟ 

اشوان اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌلٚهاد ٚاٌّئرّواد اٌزٟ رَبػل فٟ عؼً اٌّئٍَخ هائلح 

ضٍذ كهعخ الاهرجبؽ ث١ٓ ثؼل اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ػٓ غ١و٘ب ِٓ إٌّظّبد، ٚلل ِ

 %(.00.00( ثَّبّ٘خ َٔج١خ )2.303اٌشّٛي اٌّبٌٟ )

 اٌسّب٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ: -5

ارؼؼ ِٓ اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ اٌٛطف١خ ٌجؼُل اٌؾّب٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ ٚث١ٓ اٌشّٛي  -

ٌٍؼ١ًّ اٌّبٌٟ ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ِورفؼخ ؽ١ش ؽممذ ػجبهاد اٌؾّب٠خ اٌّب١ٌخ 

 (.2.000( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )20..ٍٚطبً ؽَبث١بً ػبِبً )

ٚرج١ٓ ِٓ فلاي اعبثبد اٌؼ١ٕخ اٌَّزمظٝ ُِٕٙ ٚعٛك اٍزغبثبد ا٠غبث١خ ؽٛي ؽظٛي  -

اٌؼّلاء ػٍٝ فلِبد ِب١ٌخ ثىً ٌٍٙٛخ ٠َٚو ِمبثً رىٍفخ ألً ِٓ ؽ١ش فٍك اٌزٛاىْ فٟ 

ٍذ كهعخ الاهرجبؽ ث١ٓ ثؼل اٌؾّب٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ ِملِٟ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌؼّلاء، ٚرّض

 %(..00.3( ثَٕجخ َِبّ٘خ َٔج١خ )2.300اٌّب١ٌخ ٚاٌشّٛي اٌّبٌٟ )

 إٌتبئح اٌّتؼٍمخ ثت٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح: -ة

 َِججبد ٚػٛاًِ ػٍٝ ِجٕٟ وبْ اٌجٕٛن ِٓ اٌّملِخ الائزّبٔبد ل١ّخ أقفبع -0

 رٍه ٚرؤ١ٌٍ اٌٛكائغ ِٓ وج١و ٔظ١ت ػٍٝ الاعٕج١خ اٌجٕٛن فبٍزؾٛام ِئصوٖ،

 اٌظبكهح اٌمٛا١ٔٓ ٌزطج١ك ػغٛؽ ٌّّبهٍخ ٚاٌؾبعخ الأَ، ٚؽٕٙب اٌجٕٛن ٌقلِخ

 َٔجٗ ثٍغذ الائزّبٔبد، فمل ل١ّخ لأقفبع الاٍجبة ِٓ وبْ إٌمل، ٍٍطٗ ػٓ
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 ِّب ألً ىاٌذ ِٚب 0200 ٍٕخ %23ٌٙب  ِؼلي اػٍٝ فٟ ٌٍٛكائغ الائزّبٔبد

 .اٌٛكائغ ل١ّخ ِٓ أطلهرٗ

 ؽبٌت فٟ اٌمطبع ٌٍجٕٛن الائزّب١ٔخ ا١ٌَبٍخ ِئصوح ػٍٝ ػٕبطو ٕ٘بٌه ٚوبْ -0

 فمل اٌؼّبٔبد أِب 30.20ٚطً اٌٝ  الائزّب١ٔخ اٌَبٍخ ػٍٝ رؤص١وٖ رج١ٓ ام الائزّبْ

 ٚطً ائزّب١ٔٗ اػطبء ر١َٙلاد لجٛي أٚ هفغ ِلٜ اٌؼبًِ ػٍٝ ٘نا رؤص١و صجذ

%، 30.3ٚطً اٌٝ  أ٠ؼًب رؤص١و اٌجٕه ١ٌٌَٛخ ٚوبْ %30.03رؤص١و٘ب اٌٝ 

 ػٍٝ اٌّئصوح اٌؼٛاًِ ث١ٓ ِٓ الالٜٛ اٌؼبًِ ػٍٝ الا٠واك٠خ اٌّملهح ػبًِ ٚؽظً

 ؽبلخ ثؼلٖ ١ٌَغً % 33...رؤص١و  َٔجخ ػٍٝ ؽظً ؽ١ش ا١ٌَبٍخ الائزّب١ٔخ

 ا١ٌَبٍخ ػٍٝ اٌّئصوح اٌؼٛاًِ ث١ٓ ِٓ الأففغ  %03.23رؤص١و  َٔجخ اٌّؼزّل

  %.30رؤص١و  َٔجخ ٍٚغً الائزّب١ٔخ

ا١ٌَبٍخ  ػٍٝ اٌّئصوح اٌؼٛاًِ ث١ٓ اٌضبٟٔ وبْ فمل ٚأفلالٗ اٌؼ١ًّ ٍّؼخ ػبًِ -2

 %.2.23.رؤص١وٖ اٌٝ  َٔجخ ٚٚطٍخ ٌٍجٕٛن الائزّب١ٔخ

ا١ٌَبٍخ  لواه ػٍٝ أ٠ؼًب ٚاػؼ رؤص١و الالزظبك٠خ اٌظوٚف الأف١و ٌٍؼبًِ وبْ ٚلل -.

 %.30.20رؤص١و  َٔجخ ٍٚغً الائزّب١ٔخ

 اً: اٌتٛط١بد: ػبشؽ

 اٌزٛط١بد اٌّزؼٍمخ ثبٌشّٛي اٌّبٌٟ

 اٌجبؽضز١ٓ ِٓ اٌلهاٍخ ِب ٠ٍٟ:  اٍزقٍظزٙبِٓ أُ٘ اٌزٛط١بد اٌٝ 

اٌؼًّ ػٍٝ أؽلاق اٍزوار١غ١خ ل١ِٛخ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌغّٙٛه٠خ  -0

٠ىْٛ اٌٙلف ِٕٙب رؼ١ٍُ ٚرضم١ف اٌشجبة فٟ اٌّلاهً ٚاٌغبِؼبد ثؤ١ّ٘خ اٌشّٛي 

ػٍٝ رؾم١ك ا٘لاف ه٠بكح الأػّبي ثشىً فبص ٚػٍٝ اٌّبٌٟ ٚرؤص١وٖ الإ٠غبثٟ 

اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ثشىً ػبَ، ِغ ػوٚهح رّى١ٓ اٌشجبة الزظبك٠بً ٚاعزّبػ١بً 

 ؽ١ش ٠ّىٓ رٕف١ن رٍه الاٍزوار١غ١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌؼٙل اٌّظوفٟ اٌّظوٞ.

رشغ١غ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّظوٞ ٌٍجٕٛن اٌّظوٞ ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّظوف١خ  -0

ِٚبو١ٕبد اٌظوف الاٌٟ ِغ ػًّ ؽّلاد رٛػ١خ  ٚاٌٙبرفػٓ ؽو٠ك الأزؤذ 
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ٌزضم١ف اٌؼّلاء ِب١ٌبً ٌزٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌّبي، ٚؽش اٌجٕٛن اٌزٟ لا رّزٍه 

 برف اٌّؾّٛي.ِؾفظخ اٌىزو١ٔٚخ ٌزطج١ك اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌٙ

ِغ اٌجٕٛن ثفزؼ  غ١و اٌّزؼبٍِخاٍزغلاي وجو اٌزؼلاك اٌَىبٟٔ فٟ ِظو ٌغنة اٌفئبد  -2

ٍٕخ ٚاػفبء اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح اٌزٟ رؼًّ فٟ اٌمطبع  .0ؽَبثبد ٌٍشجبة ِٓ ٍٓ 

اٌغ١و هٍّٟ ِٓ اٌؼوائت ٌّلح ِؼ١ٕخ ٌزؾف١ي٘ب ػٍٝ الأؼّبَ اٌٝ اٌمطبع اٌّظوفٟ 

 بكح ٌٍطوف١ٓ ِٓ ٔبؽ١خ الالواع ٚالالزواع.ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك الاٍزف

أشبء اكاهاد ِزقظظخ فٟ ع١ّغ اٌجٕٛن اٌّظو٠خ رىْٛ ِّٙزٙب الاٍب١ٍخ و١ف١خ عنة  -.

ػّلاء علك ِٓ إٌّبؽك اٌو٠ف١خ ٚاٌغبِؼبد ٚاطؾبة اٌؾوف ا١ٌّٕٙخ ِغ اٌؼًّ ػٍٝ 

جٕه أٚ رٛف١و الاِىب١ٔبد ٌُٙ ِٓ ؽ١ش ِؼوفزُٙ ثغ١ّغ اٌقلِبد اٌّظوف١خ ػٓ ؽو٠ك اٌ

ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌظ١وفخ الإٌىزو١ٔٚخ ثّقزٍف أٔٛاػٙب ٌَلاك اٌفٛار١و ٚاٌؼوائت 

ٚاٌزؾ٠ٛلاد إٌمل٠خ كْٚ اٌؾؼٛه اٌٝ ِمو اٌجٕه ِغ اٌولبثخ ٚالاشواف اٌَّزّو ِٓ لجً 

 اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّظوٞ ػٍٝ رٕف١ن رٍه الاعواءاد.

إٌبعؾخ ٚاٌزٟ رشبثٙٗ ظوٚفٙب اٌؼًّ ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ إٌّبمط اٌو٠بك٠خ اٌل١ٌٚخ  -0

الالزظبك٠خ ِغ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ٍٛاء فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ أٚ اٌجٕٛن 

الاٍلا١ِخ ٚاٍزغلاي أؼّبَ ِظو اٌٝ اٌزؾبٌف اٌلٌٟٚ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ ٌلاٍزفبكح 

 ِٓ فجواد اٌلٚي إٌبعؾخ كافً الارؾبك.

 اٌزٛط١بد اٌّزؼٍمخ ثز٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح

 اٌىج١وح فٟ ٌَّبّ٘زٙب الالزظبك اٌّظوٞ، ر١ّٕخ فٟ ثبٌغخ أ١ّ٘خ ئزّبٔبدالا رشىً

ثل  فلا اٌجٍل، كافً اٌؼًّ فوص اغلاق ثَجت الاىك٠بك فٟ الأفنح اٌجطبٌخ َٔت رقف١غ

 الائزّبٔبد رؼًّ وّب اٌؼبٍِخ، الأ٠لٞ رَزٛػت ثٕبءٖ رشغ١ٍ١خ ِشبه٠غ ا٠غبك ِٓ

 اٌٛطٛي اٌٝ ّٔٛ صُ ِٚٓ اٌّشبه٠غ رٍه ر١ّٕخ ػٍٝ ٌٍّشبه٠غ إٌبعؾخ اٌّٛعٙخ

 ِغ الاعزّبػ١خ، ٚاٌّىبٔخ اٌوػب ٚرؼي٠ي اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ فٟ ٠َبُ٘ ؽم١مٟ الزظبكٞ

 ٌٍٙلف ٌٍٛطٛي ٌٙب ثبٌّؼب٠و الاٌزياَ اٌموٚع ٚث١ٓ اػطبء ث١ٓ اٌّٛاىٔخ ِٓ ثل لا مٌه

 ٛطٟر الائزّبٔبد، صجٛد أ١ّ٘ٗ ِغ اٌلهاٍخ ٔزبئظ ػٍٝ ٚثٕبءً  رؾم١مٗ، اٌّطٍٛة

 :٠ٍٟ ثّب اٌجبؽضز١ٓ
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 الائزّبْ، ؽٍت ػٍٝ ٌٍّٛافمخ ػٕٙب اٌزٕبىي اٌظؼت ِٓ أ١ّ٘خ رشىً اٌؼّبٔبد أْ ثّب -0

ٍٚوػخ  ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ثبٌىفب٠خ، رزظف اْ ٠غت اٌزٟ ٌٍّؼزّل اٌؼّبٔبد رٛفو ِٚغ لٍخ

 ٌزَغ١ً ٚلب١ٔٛٔٗ طؾ١ؾخ آ١ٌخ ٚرٛف١و ا٠غبك ِٓ لاثل ٌنٌه ٚاٌزؾ٠ًٛ، اٌزؾظ١ً

 ٌٙب ٌّب لب١ٔٛٔب اٌؼمبهاد رٍه ٍِى١خ ٚرضج١ذ اٌؼًّ، ث١وٚلواؽ١خ ػٓ اٌجؼل ِغ اٌؼمبهاد

 .أفوٜ وض١وح لأِٛه ٌٚىٓ الائزّبْ ِٓ أعً فمؾ ١ٌٌ أ١ّ٘ٗ ِٓ

 ٌّٛػٛع اٌظؾ١ؼ اٌمواه ارقبم ػٍٝ ٚللهح شبٍِخ ٚكها٠خ فجوح ٌل٠ٗ وبكه رؤ١ً٘ -0

 اٌموع اػطبء فٟ ِزوكك٠ٓ ٠غؼٍُٙ الائزّبْ ٌّٛظفٟ اٌقجوح لٍخ الائزّبْ، أْ

 ٚاٌقجوح اٌلها٠خ لٍخ ػٓ إٌبعّخ اٌغّٛع ثؼغ اػطبئٗ ثَجت ٚا١ًٌّ اٌٝ هفغ

 اٌّؼزّل ِظلال١خ هغُ لوع اػطبء اٌؾبلاد اٌٝ هفغ ِٓ وض١و فٟ ٠ئكٞ ِّب

 ا١ٌَبٍخ ػٍٝ اٌّفوٚػخ ِووي٠خ اٌمواه ثَجت ٠ظٙو ٚ٘نا ٌنٌه، اٌّؼب١٠و ٚرٛفو

 اٌّٛظف١ٓ الائزّبْ فزله٠ت ٌّٛظفٟ اٌظلاؽ١بد ِٓ وض١و ٚؽغت ٌٍجٕه، الائزّب١ٔخ

 اوضو ِوٚٔخ الاِو رغؼً ٚفجورُٙ َِئ١ٌٛبرُٙ رَبٚٞ اٌزٟ اٌظلاؽ١بد ٚاػطبئُٙ

 .الائزّب١ٔخ اٌز١َٙلاد ػٍٝ اٌّٛافمخ فٟ

 فٟ أصوًا ِورفؼًب اٌمطبع ٌّزغ١و أْ رج١ٓ ٌٍجٕٛن الائزّب١ٔخ ١ٌٍَبٍخ اٌزؾ١ًٍ فلاي ِٓ -2

الائزّبٔبد  ِٓ ِورفؼخ َٔجخ رزغٗ ام ائزّبْ أٚ هفؼٗ ػٍٝ اٌؾظٛي ؽٍت لجٛي

 ا٢عبي لظ١و ٚاؽز١بعبرٗ اٌٝ ائزّبْ اٌمطبع ٘نا ؽج١ؼخ ؽ١ش اٌزغبهٞ اٌٝ اٌمطبع

 اٌمطبػبد ٠ؾوَ اٌنٞ الأِو إٌّقفؼخ، اٌّقبؽوح َٔجخ ٌٍجٕٛن ثَجت اٌّؾجن

 ائزّبٔبد ِٕؼ رشغغ ١ٍبٍخ هٍُ ِٓ ثل لا ائزّبْ، ٌنٌه ػٍٝ اٌؾظٛي الأفوٜ

 رم١َُ أ٠ؼب ٠ّٚىٓ ؽ٠ًٛ الأعً، رؾزبط اٌٝ ائزّبْ اٌزٟ الأفوٜ ٌٍمطبػبد

 ػغؾ اٌجٕٛن رؾذ ٚٚػغ ِلهٍٚخ ثَٕت اٌّقزٍفخ الائزّبٔبد اٌٝ اٌمطبػبد

 .اٌمطبػبد ث١ٓ رٛاىْ ٌزغؼٍٙب ِمجٛي

 ٘نا ٚؽظٛي اٌجٕه ٌلٜ اٌّٛعٛكح ثب١ٌٌَٛخ اٌّغطبح الائزّبٔبد َٔجٗ اهرجبؽ -.

 َِبٔلٖ ٠لػٛ اٌٝ الزواػ الائزّبٟٔ اٌمواه ػٍٝ اٌزؤص١و فٟ ع١لح كهعخػٍٝ  اٌّزغ١و

 فٟ الأفوٜ اٌجٕٛن رَبػل ا١ٌٌَٛخ ِٓ كهعٗ رؾم١ك ٚرٛف١و فٟ إٌمل ٍٍطخ

 .اٌموع ػٍٝ اػطبء اٌّٛافمخ
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 ٚمٌه ثبٌؼغؾ الائزّبْ ١ٌَبٍخ إٌّبٍت إٌّبؿ اٌَّئ١ٌٚٓ رٛف١و ػبرك ػٍٝ ٠مغ -0

الائزّبْ اٌٝ  َٔجخ هفغ ِضً ػٕٙب اٌظبكهح ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌمٛا١ٔٓ ٌزٕف١ن اٌجٕٛن ػٍٝ

 .اٌٛكائغ ل١ّخ ِٓ %2.أوضو ِٓ 

فٟ  اٌّىلٍخ إٌمٛك ٌّٛاعٙخ الائزّبْ ػٍٝ اٌطٍت ى٠بكح ػٍٝ ٠َبػل ِٕبؿ رٛف١و -0

 ؽبٌخ فٟ اٌّل١ٔٛ٠خ ٚرم١َؾ ٌٍَلاك، ر١َٙلاد اػطبء فلاي ِٓ اٌجٕٛن ٚمٌه

 ٚاػطبء الاِل ِٚزٍٛطخ ؽ٠ٍٛٗ ائزّبٔبدٌزظً اٌٝ  اٌَلاك فزوح ٚى٠بكحالاػَبه، 

 اٌّبٌٟ. ٚػؼٗ ٚر١ٙئخ ٔفَٗ رضج١ذ ِٓ ٠ّىٓ اٌَّزف١ل ٍّبػ فزوح

  



 

 ميدانية بالتطبيق على البنوك التجاريةدراسة   أثر استخدام استراتيجية الشمول المالي على تمويل المشروعات الصغيرة
رشا ضياء الدين إبراهيم منصور & د/  زينب امين السيد خيالد/    

 ٠0202ٕب٠و  -اٌؼلك الاٚي                                 اٌّغٍل اٌواثغ ػشو                                  
  161 

 

  

 اٌّؽاخغ اٌؼؽث١خ

 ( ًآ١ٌبد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٔؾٛ اٌٛطٛي ٌٍقلِبد اٌّظوف١خ، .020أؽّل فئاك ف١ٍ ،) ِدٍخ

 ٚاٌّظوف١خ، الأهكْ.، الأوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌّب١ٌخ اٌعؼاقبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظؽف١خ

 ( ،ٟٕإٌّظّبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزؾبٌفبد الاٍزوار١غ١خ ٌزلػ١ُ اٌملهح .020ا٠ّبْ اؽّل اٌشوث١ ،)

قٍكٍخ لؼب٠ب إٌّبفَخ ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ، 

 ..، ص020، اٌؼلك هلُ اٌتطط١ؾ ٚاٌت١ّٕخ

 اٌّبٌٟ ٌٍتثم١ف اٌم١ِٛخ الاقتؽات١د١بد (،0200اٌّظوٞ، ) اٌّظوفٟ اٌّؼٙل. 

 ( ،0200رمو٠و اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ،)ٟ0، صاٌت١ّٕخ فٟ وً ػًّ ثؽٔبِح الأُِ اٌّتسعح الإّٔبئ. . 

 ( ،0200ِب٘و ؽَٓ اٌّؾوٚق ،)اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح ٚاٌّتٛقطخ ٚا١ّ٘تٙب ِٚؼٛلبتٙب ،

 . 00ِووي إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، الأهكْ، ص: 

 ثطبٌخ اٌشجبة فٟ اٌعٚي اٌؼؽث١خ طٕعٚق إٌمع (، ١0200ً، ٚ٘جخ ػجل إٌّؼُ، )ِؾّل اٍّبػ

 . 22، صاٌؼؽثٟ أثٛ ظجٟ الإِبؼاد

 ( ،ٜ0200ِشجت ثٓ غواِخ الاٍّو ،) اٌؼًّ اٌسؽ فٟ ِٛاخٙخ ظب٘ؽح اٌجطبٌخ ظؼاقخ

١خ ، و١ٍخ ا٢كاة ٚاٌؼٍَٛ الأَبٔاختّبػ١خ تس١ٍ١ٍخ فٟ ػٛء ثؼغ اٌتدبؼة اٌّس١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ

 .00اٌّغوة، ص

 ( ،ٟ0200ِٕٝ اٌجوػ ،) اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح ٚاٌّتٛقطخ "اٌٛقؾ اٌّفمٛظ" ٚاٌسظٛي

 ، ِئرّو اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِب ٚهاء اٌؾلٚك.ػٍٝ اٌت٠ًّٛ

 ( ،ً0203ٔٙٝ اثوا١ُ٘ ف١ٍ ،)اٌظٕبػبد اٌظغ١ؽح ٚظٚؼ٘ب فٟ اٌت١ّٕخ الالتظبظ٠خ ٚق١بزخ ،

 .00الإٍىٕله٠خ، ص

 ( .اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ ِظو ٚثؼغ اٌلٚي اٌؼوث١خ، .020ٔٛفً، ص ،) ِدٍخ الالتظبظ

 03 – 03، 003، ِظو، عٚاٌّسبقجخ
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